7 Ciel’ monografie a metodika vyskumu

7.1 Ciel’ monografie

Hlavnym cielom monografie je identifikacia kI'iCovych faktorov rozvoja, ktoré maji
vyznamny vplyv na zvySenie konkurencieschopnosti rodinnych podnikoch na Slovensku.
Ciel'om prvej Casti monografie bolo spracovat’ teoreticko-metodickti bazu o vzniku, existencii
a rozvoji rodinnych podnikov, so zameranim sa na $pecifické oblasti typické pre tento segment
podnikania. V kontexte stanoveného ciela, predkladana monografia sleduje naplnenie
Ciastkovych Cielov:

» identifikovat’ charakteristiky rodinnych podnikov,

» zhodnotit' sGfasny stav rodinného podnikania a vyznam rodinnych podnikov
pre ekonomiky EU a Slovenska,

= gpracovat teoretické a praktické vychodiska k jednotlivym Specifickym
problematikdm rodinného podnikania — pravne aspekty, riadenie rodinného podniku,
konflikty a planovanie v rodinnom podniku, a nasledne na zaklade identifikovanych
bariér navrhntt’ odporti¢ania na ich odstranenie;

= vysvetlit' rdimcové podmienky pre vznik a rozvoj rodinnych podnikov a zhodnotit’
ucinnost’ vybranych determinantov vplyvajucich na rast rodinnych podnikov

v podmienkach SR — zdroje financovania a podnikatel'ské prostredie.

V ramci spracovania vysledkov primarneho vyskumu uskutocneného v prostredi
existencie rodinnych podnikov v SR bolo hlavnym cielom v druhej, vyskumnej casti
monografie spracovat’ komplexnt $tadiu o vzniku a rozvoji rodinnych podnikov so zameranim
sa na determinanty ich rastu. Pre dosiahnutie tohto ciel’a boli stanovené nasledujice parcidlne

ciele:

» identifikovat’ zdkladné charakteristiky rodinnych podnikov v SR,

» identifikovat’ aktualny stav v klucovych internych faktoroch, ktoré vplyvaju
na konkurencieschopnost’ rodinnych podnikov (t. j. problematika riadenia, existencia
konfliktov, planovanie vratane planovania nastupnictva) a monitorovat’ pripravenost’
rodinnych podnikov na genera¢nt vymenu,

= zhodnotit’ exportné a inovacné aktivity rodinnych podnikov,

» identifikovat’ externé faktory rastu rodinnych podnikov so zameranim sa na kritické

miesta podpory a bariéry rastu rodinnych podnikov v podmienkach SR,

73



» identifikovat’ signifikantné rozdiely medzi jednotlivymi velkostnymi kategériami
rodinnych podnikov, pricom boli stanovené Styri vyskumné otazky, ktoré mozu
zaroven poskytnut namety na d’alSie vyskumy:

» Vyskumna otazka 1 — Su niektoré oblasti podnikania specifické pre vybranu

velkostnu kategoriu rodinnych podnikov?

» Vyskumna otazka 2 — Pocitujui V podnikatel’skom prostredi rodinn{ podnikatelia
rovnaké bariéry ich rozvoja bez ohladu na velkostnu kategoriu rodinného
podniku?

» Vyskumna otazka 3 — Ake z nasledujucich zmien v podnikatel'skom prostredi
by mali vplyv na rast mikro, malych, strednych a velkych rodinnych podnikov
a su tieto zmeny rovnaké, nezavisle od velkostnej Struktiury rodinnych podnikov?

» Vyskumna otazka 4 — Su ocakdvané vyzvy/problémy v najblizsom obdobi
podobné pre vietky velkostné kategorie rodinnych podnikov?

= Vv suvislosti S identifikovanymi bariérami a oakavanymi vyzvami navrhnat’ zoznam

opatreni na zlepSenie podpory a nasledné zvysenie konkurencieschopnosti rodinnych

podnikov na Slovensku.

7.2 Metodické aspekty realizovaného vyskumu

V kontexte hlavného ciela monografie, na zaklade udajov ziskanych primarnym
vyskumom spracovat’ komplexnu §tidiu rodinného podnikania so zameranim na identifikdciu
bariér rozvoja rodinného podnikania a faktorov, ktoré maji vyznamny vplyv na existenciu, rast
a zvysenie konkurencieschopnosti rodinnych podnikov na Slovensku, boli Gstrednym objektom
skimania rodinné podniky. Primarny vyskum prebiechal vobdobi 1/2020 — 2/2020
prostrednictvom online dopytovania. Objektom skimania boli rodinné podniky. V ramci
vyskumu bol vytvoreny Struktarovany dotaznik s 34 otazkami zameranymi na rodinné
podnikanie, kde mali respondenti zaroven moznost vyjadrit' svoje odporucania k téme
rodinného podnikania. Dotaznik bol dostupny v elektronickej verzii cez Google Forms.
Dotaznik bol zostaveny z 6smich celkov, ktoré reprezentovali relativne uzavreté oblasti

skiimania:

= identifikécia subjektov,

= prepojenie podnikania s rodinou,

= $pecificka problematika rodinného podnikania,
= organizacia a riadenie rodinného podniku

» financovanie a podpora rodinnych podnikov,
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= exportné a inovacné aktivity rodinnych podnikov,
= externé (podnikatel'ské prostredie) a interné bariéry rozvoja rodinného podniku,

* moznosti zlepSenia podmienok a hlavné vyzvy a pre rodinné podniky.

Cely strukturovany dotaznik sa nachadza v Prilohe A. Vychodiskovu datab4dzu podnikov
tvorili rodinné podniky, ktoré spliiali kritériu pre zaradenia do skupiny rodinnych podnikov
podla navrhovanej definicie uvedenej v Schéme na podporu rodinného podnikania, t. j. ak
rodina vlastni viacej ako 50 % podniku a aspon jeden ¢len rodiny sa podiel’a na riadeni podniku.
Celkovo bolo kontaktovanych 480 respondentov, o ktorych sme mali vedomost’, ze s vsetci
rodinnymi podnikatel'mi. Z dévodu zvySenia navratnosti vyplnenych dotaznikov prebiehalo
pocas realizacie prieskumu v ramci kontaktovania respondentov k viacnasobnému priamemu
osloveniu, a to formou adresného online dopytovania prostrednictvom e-mailovej komunikécie,
ale aj osobnych rozhovorov, ktoré extenzivne doplnili skimant problematiku. Vyplnenych
bolo spolu 119 dotaznikov, ¢o predstavuje 25 % navratnost’.

Vo vyskumnej Casti boli pri spracovani ziskanych udajov pouzité vedecko-vyskumné
metody aplikovatelné pre vyskum: metdda analyzy vysledkov vyskumu, syntézy relevantnych
zisteni aich naslednej indukcie do stanovenia charakteristik rodinnych podnikov
a determinantov ich rastu. Pre prehl'adné znazornenie vystupov vo vyskumnej Casti boli pouzité
grafické metddy, pricom na spracovanie vztahu dvoch vybranych Statistickych znakov
pri vyskumnych otazkach boli pouzité kontingenéné tabulky (s frekvenciou vyskytu
jednotlivych kombinacii hodnoét). Pre ich nasledné porovnavanie bola pouzita komparativna
metoda. Komparativou metédu sme pouzili aj na porovnanie vybranych vysledkov vyskumu
S0 zavermi vyskumu rodinnych podnikov z roku 2013 a s vysledkami vyskumu realizovaného
SBA v roku 2018. V zaujme determinacie, ¢i vztah, pripadne zistenia, ¢i rozdiely medzi
skimanymi kategoriami vo vyskumnych otdzkach 2, 3 a 4 su Statisticky vyznamné na hladine
a = 0,05, sme pouzili Chi kvadrat test — test dobrej zhody, spracovany v $tatistickom programe
SPSS.

Vyskum prebichal v spolupraci s poradenskymi spolo¢nostami Fondati & Partners, s.r.o.,
RSM Ceska republika a Slovensko a Advokatskou kancelariou MCL, s.r.o..
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8 Analyza rodinného podnikania na Slovensku — determinanty

rastu rodinného podnikania na Slovensku
8.1 Identifikacia subjektov — rodinnych podnikov v SR

Otazka 1. Forma rodinného podnikania

Z dovodu, Ze predmetom vyskumu nebolo zastipenie rodinného podnikania v ekonomike
Slovenska, dopytovali sme iba rodinné podniky, ktoré sme mali v databazach. Ak v otazke ¢. 1
(¢i respondenti podnikaju formou rodinného podnikania) oznacili podnikatelia ,,nie“ (spolu
3 respondenti, t. j. 2,5 % vsetkych respondentov), povazovali sme tieto podnikatel'ské subjekty
za nerodinné a Z celého prieskumu sme ich nasledne vyradili. ReSpektovali sme ich stanovisko,
a to i napriek tomu, Ze boli suc¢astou databazy rodinnych podnikov. Zvysnych 116 (97,5 %)
respondentov, ktori povazujui svoj podnik za rodinny, tvori reprezentaént vzorku prieskumu

a vSetky nasledujuce vyhodnotenia dotaznikového prieskumu sa tykaji prave tejto skupiny.

Otazka 2. Dovody povazZovania podniku za rodinny

Rodinni podnikatelia mali moznost’ v otvorenej otazke prieskumu uviest’ preco povazuji
svoj podnik za rodinny. Medzi najcastejSie uvadzané dévody mozeme zaradit’ nasledujuce:
V podniku pracujt viaceri ¢lenovia rodiny, vac¢sinu alebo 100 % podniku je v majetku jednej
rodiny, podnik vlastnia aj riadia ¢lenovia rodiny, alebo ze podnik riadia viaceri ¢lenovia jednej

rodiny.

Otazka 3. Dovody rozhodnutia zakladatel’a zalozZit’ rodinny podnik

Medzi najcastejSie uvadzané dovody zalozenia rodinného podniku boli nasledujice:
potreba osamostatnenia sa (tito moznost’ oznacilo az 62 % respondentov), rieSenie financne;j
situacie (16 %), prevzatie uz existujucej rodinnej firmy (14 %) a vyplnenie trhovej medzery
(13 %). Najmensie zastupenie vykazoval dovod pre zaloZenie rodinného podniku, ktorym bola
strata zamestnania (2 %). Medzi ostatné dovody zalozenia rodinného podniku (15 %) mézZeme
spomenut’ vac¢siu flexibilitu, potrebu pracovat’ na materskej dovolenke, vyzvy na zmenu a jeden
respondent uviedol ako dovod privatizaciu. Hodnoty presahuja 100 %, pretoZe respondenti mali
moznost’ uviest’ viac odpovedi. Mdzeme konstatovat’, Ze motivom pre zaloZenie rodinného
podniku nie je vylu¢ne dosahovanie zisku. Ten je sice v konecnom dosledku doélezity, ale az
sekundarne. Prvym je snaha realizovat’ svoj zdmer a myslienku, a aj preto s rodinné podniky

povazované za nositel'ov zmien a inovacii.
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Graf 4 Dovody rozhodnutia zakladatel’a zalozit’ rodinny podnik

Strata zamestnania [ 2%
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 4. Rok zaloZenia rodinného podniku

Vzhl'adom na to, ze sa podnikanie na Slovensku zacalo rozvijat' po roku 1989 a skoro
kazdy podnik uviedol iny rok zalozenia, roztriedili sme subjekty do uréitych skal. Najstarsi
rodinny podnik bol zalozeny v roku 1905 a najmladsi v roku 2020. Median je 1999. Najviac
rodinnych podnikov vzniklo v roku 1990 (az 11 %) a pred rokom 1989 vzniklo necelé 1 %
podnikatel'skych subjektov. Medzi rokmi 1990 — 2000 bolo zalozenych najviac rodinnych
podnikov (52 %), v rozmedzi rokov 2001 — 2010 bolo zaloZenych 26 % a nasledovali podniky
zalozené v rokoch 2011 — 2020, ktorych bolo 21 %.

Graf 5 Rok zaloZenia rodinného podniku

1%
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= 1990 aZ 2000
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2011 az 2020

Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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Je iba prirodzené, ze najvdacSie mnozstvo novych rodinnych podnikov vzniklo
v devitdesiatych rokoch minulého storo¢ia po zmene rezimu, ale pozitivnym zistenim je, ze

ani po roku 2000 zaujem l'udi podnikat’ a zakladat’ nové rodinné podniky vyrazne neklesa.

Otazka 5. Uved’te oblast’ podnikania

Podnikatel'ské subjekty, ktoré st rodinnymi podnikmi na Slovensku sa nachadzaja
vréznych ekonomickych cinnostiach asu sucastou vsetkych subsektorov ekonomiky.
Respondenti dotaznikového prieskumu boli najviac zastapeni v ekonomickych cinnostiach:
velkoobchod a maloobchod (33 %), priemyselna vyroba (16 %), potravinarstvo (14 %),
cestovny ruch — ubytovacie a stravovacie sluzby (13 %), stavebnictvo (10 %), poradenské

sluzby (8 %) a pol'nohospodarstvo (7 %).

Graf 6 Oblast’ podnikania rodinného podniku
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

78



Nasledovali oblasti s menej ako 5 percentnym zastupenim: zdravotnictvo, dopravné
sluzby a logistika a elektrotechnika (zhodne po 4 %), reklama (3 %), kultarne sluzby (3 %)
a rovnako po 2 % informa¢no-komunikacné technologie (IT) a telekomunikacie a testovanie

%6

a vyskum. Moznost’ ,,in hlavnu ¢innost™ oznacilo 14 % dopytovanych rodinnych podnikov
a uviedli, Ze podnikaju v oblasti ako napriklad sluzby, vyroba vina a destilatov, recyklécia,
Sport, organizacia kultirnych a Sportovych podujati, strojarenstvo, kadernicko-kozmetické
sluzby, prenajom nehnutelnosti, administrativne sluzby, dizajn, mdda, pracovna zdravotna
sluzba, vyroba personalizovanych dekoracii a vzdelavanie. Hodnoty presahuju 100 %, pretoze
respondenti mali mozZnost’ uviest’ viac odpovedi. Napriek tomu, Ze Slovensko je prevazne
priemyselnou krajinou, tak podnikanie vo vyrobnom sektore je vyrazne zastipené skor
medzinarodnymi firmami, lokdlne a rodinné podniky sa venuju ovel’a viac obchodu. Je to dané
podstatne niz§imi narokmi na vel'ké investicie (budovy a technologie). Stcasne je ale mozné
konStatovat’, Ze vyznamné podnikatel'ské subjekty vyzadujuce naroc¢nejsie investicie, buda dnes
a v buducnosti vznikat’ v menSom meradle. Existujiace rodinné podniky svoje zazemie budovali
pocas dvadsiatich rokov a viac a svoju dnes$nt velkost dosiahli vd¢Sinou genericky, nie
akviziciou. Ak sa dnes na Slovensku rozhodne niekto zacat' podnikat’ v oblasti tradi¢ného
strojarenstva, da sa predpokladat’, Ze svoj plan realizuje akviziciou existujicej spolo¢nosti.
Na druhej strane, je tu velky priestor pre vznik mensich, na vstupna investiciu nenaro¢nych
projektov v oblasti IT a inovacii, ktor¢ mo6zu hl'adat’ svoje zazemie a kapacity v spolupraci

S dnes vybudovanymi tradicnymi rodinnymi podnikmi.

Otazka 6. Geografické posobisko rodinného podniku

Z regionalneho hl'adiska boli rodinné podniky koncentrované predovsetkym na tzemi
Bratislavského kraja, kde posobi takmer polovica respondentov (48 %). Druhy najvaési podiel
poétu rodinnych podnikov dosiahol Zilinsky kraj (14 %) nasledovali Presovsky kraj 11 %,
Kosicky a Trenc¢iansky kraj — zhodne po 6%. Priblizne 5 %-né zastiipenie mali Trnavsky kraj
a Nitriansky kraj a najmenej rodinnych firiem, ktoré sa zapojili do prieskumu, pdsobi

v Banskobystrickom kraji (4 %).
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Mapa 2 Geografické pdsobisko rodinného podniku
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 7. Pravna forma rodinného podniku

V ramci prieskumu sme zist'ovali aj pravnu formu rodinnych podnikov. Podl'a odpovedi
respondentov mozno uviest’, Zze vi¢sina rodinnych podnikatel'skych subjektov ma zalozenu
spolo¢nost’ s ruc¢enim obmedzenym (79 %), 13 % podnika formou zivnosti, nasledovali akciové
spolo¢nosti a holdingové spolo¢nosti zhodne po 4 % a 1 % respondentov uviedlo, ze podnikaju

inou formou, ako boli zadefinované moznosti, a to ako neziskova spolo¢nost’.

Graf 7 Pravna forma rodinného podniku

= Spoloénost s ruéenim obmedzenym
\ = Zivnost
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= Akciova spolo¢nost

= Holdingovo prepojena sustava
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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Otazka 8. Velkostna kategoriu rodinného podniku

Velkost’ rodinného podniku je tradicne ovplyvnena velkostou samotnej zakladatel'skej
rodiny, jej finanénymi moznostami a aj ambiciou prerast svoje tradiéné zazemie. V tejto
suvislosti je prirodzené, ze mensie rodinné podniky buda tvorené takmer vyluéne rodinami.
Rodinni podnikatelia mali uviest’ vel’kostnt kategériu ich rodinného podniku. Az 50 % naSich
respondentov si mikropodniky s poétom zamestnancov do 9, 23 % respondentov su malé
rodinné podniky s poétom zamestnancov Vrozmedzi 10 — 49 aaz 21 % respondentov je
zaradenych do vel'kostnej kategorie strednych podnikov do 249 zamestnancov. Prekvapivo az
6 % respondentov su vel'ké podniky nad 250 zamestnancov. Doposial sa slovenské vyskumy
rodinného podnikania zameriavali len na problematiku malych a strednych rodinnych
podnikov. Vzhl'adom na to, Ze Cast’ respondentov sa nachadza v skupine podnikov nad 250
zamestnancov a jedna sa o vel'ké rodinné spolo¢nosti, moézeme konstatovat’, ze vysledky sa
tykaji vSetkych rodinnych podnikatel'skych subjektov, bez ohl'adu na velkostnu kategoriu,
Vv ktorej sa nachadzaju. Zaroven realizovany vyskum potvrdil, Ze sa na Slovensku podobne ako

v zahrani¢i vyskytujua uz aj velké rodinné podniky.

Graf 8 Velkostna kategoria rodinného podniku

= Mikropodnik (1 — 9 zamestnancov)
= Maly podnik (10 — 49 zamestnancov)
Stredny podnik (50 — 249 zamestnancov)

Velky podnik (250 a viac zamestnancov)

Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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Vyskumna otazka 1 Su niektoré oblasti podnikania Specifické pre vybranu velkostnu kategoriu

rodinnych podnikov?

Tabulka 6 Kontingen¢na tabul’ka Oblasti podnikania rodinnych podnikov $pecifické pre uréita
velkostnu kategoriu (v %)

Mikropodnik  Maly  Stredny Velky Celkom
podnik  podnik  podnik

Pol'nohospodarstvo 8,1 8,3 8,0 0,0 7,6
Priemyselna vyroba 10,8 8,3 12,0 33,3 12,0
Obchod 16,2 20,8 28,0 16,7 20,7
(velkoobchod a maloobchod)

Potravinarstvo 8,1 16,7 12,0 16,7 12,0
Cestovny ruch 5,4 12,5 20,0 0,0 10,9
Dopravné sluzby a logistika 2,7 4.2 0,0 0,0 2,2
Stavebnictvo 10,8 12,5 0,0 0,0 7,6
Kultarne sluzby 2,7 8,3 0,0 0,0 3,3
IT a telekomunikacie 5,4 0,0 0,0 0,0 2,2
Testovanie a vyskum 0,0 0,0 4.0 16,7 2,2
Zdravotnictvo 5,4 4.2 0,0 16,7 4.3
Elektrotechnika 8,1 4,2 4,0 0,0 54
Reklama 8,1 0,0 4,0 0,0 4,3
Poradenské sluzby 8,1 0,0 8,0 0,0 54
(Gctovné, audit atd’.)

Celkom 45,8 23,4 24,2 6,7 100,0

Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Na zéklade vysledkov analyzy zobrazenej v kontingen¢nej tabulke 6 je mozné
konstatovat, ze existuju $pecifické oblasti podnikania, ktoré su typické pre urcita velkostnu
kategoriu rodinnych podnikov v ramei skimanej vzorky respondentov. Mikro rodinné podniky
sa vyskytuju najma v obchode, priemyselnej vyrobe a stavebnictve, ale posobia vo vSetkych
oblastiach priblizne okrem testovania a vyskumu. Predpokladame vSak, ze v kontexte poctu
zamestnancov to budui cinnosti vykonavané s mensou kapacitou produkcie. U malych
a strednych podnikov su priblizne rovnaké relacie podielu ich zastipenia podla jednotlivych
oblasti podnikania a tieto pdsobia najma Vv oblastiach: vel’koobchod a maloobchod, cestovny
ruch, potravinarstvo (napr. vinarstvo) a priemyselna vyroba. Vel'ké rodinné podniky pdsobia
najmi V priemyselnej vyrobe, velkoobchode a maloobchode, zdravotnictve a potravinarstve.
Vysoké zastupenie mali vel'ké podniky v ¢innostiach testovanie a vyskum, ktoré sa u inych

menSich velkostnych kategérii rodinnych podnikov nevyskytovali a zase naopak, velké
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rodinné podniky nepdsobia v oblasti cestovného ruchu, v ktorej naopak aktivne posobia malé

s stredné rodinné podniky. Uvedené vysledky st podrobne prezentované v nasledujucom grafe.

Graf 9 Oblasti podnikania rodinnych podnikov $pecifické pre urcitt vel'kostnu kategoriu
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

8.2 Prienik podnikania a rodiny u rodinnych podnikov

Otazka 9. Kol’ko percent rodinného podniku vlastnia rodinni prislusnici

Z dovodu, ze jednou z podmienok navrhovanej definicie rodinného podnikania je, Ze
jeden ¢len, alebo viaceri ¢lenovia jednej rodiny, vlastnia viacej ako 50 %-ny podiel, akcii alebo
hlasov, opytali sme sa respondentov, kol'’ko percent rodinného podniku vlastni rodina. Otazka
bola otvorena a rodinni podnikatelia mali moznost’ uviest hodnotu podielu. Kedze kazdy
podnik uviedol iny podiel, roztriedili sme subjekty do urc¢itych skal. Najvyssou zaznamenanou
hodnotou je podiel 100 % podielu vlastnictva rodiny v podniku. U vacsiny respondentov
(79 %) vlastni rodina 100 % podniku, vlastnictvo rodinného podniku v rozmedzi medzi 51 —
99 % akcii uviedlo 12 %. Iba 9 % respondentov neuviedlo podiel vlastnictva rodiny na podniku.
Do buducnosti vSak mdze nastat’ situacia, kedy Cast’ akcii/podielu rodinného podniku bude
prevedena na iného spolo¢nika/manazéra, bud’ z déovodu potreby dofinancovania, pripadne

potreby finan¢nej motivacie manazéra, ktory nie je ¢lenom rodiny, a ktory méze do podniku
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priniest potrebné know-how a sktisenosti potrebné pre jeho rast. V pripade, ak si rodina

ponechava majoritny podiel (nad 50 %), bude podnik stale povaZzovany za rodinny.
Ocakavame, ze zaujem externych investorov o vstup do rodinnych podnikov bude

Vv buducnosti rast’, ¢i uz sa bude jednat’ o klasicku akviziciu, alebo zaujem manazmentu vstapit

aj do vlastnickych Struktur.

Graf 10 Vlastnictvo rodinného podniku

= 100 percent

= 51-99 percent

Neuviedli

Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 10. Kol’ko generacii rodiny pracuje v rodinnom podniku

Nakol'ko posobenie viacerych generacii rodiny siibezne v podniku a zapdjania mladych
¢lenov rodiny do podnikania je Specifikom prave U rodinnych podnikov, zamerali sme sa
na pocet generacii, ktoré pésobia v rodinnom podniku. Vaésina respondentov (65 %) uviedla,
ze v podniku posobia naraz dve generécie ich rodiny. Len jedna generacia zatial' pracuje
Vv priblizne v jednej tretine dopytovanych rodinnych podnikov, tri generacie rodiny u 5 %
respondentov a moznost’ ,,iné* uviedli 3 % respondentov, pretoze u nich nepracuje ani jedna
generacia rodiny, podnik rodina iba vlastni. To, Ze pracuju v rodinnom podniku dve generacie
rodiny neznamena, Ze aj riadenie je rozlozené na obe generacie alebo viacerych ¢lenov rodiny.
Z nasich predchadzajtcich vyskumov, ale aj inych vyskumov realizovanych napriklad SBA
(2018), je zjavné, ze viac ako 70 % rodinnych podnikov na Slovensku stale riadi prva generacia.
Vysledky tiez poukazuju na existenciu zaujmu prvej generacie podelit’ sa 0 svoje know-how
S nastupujlicou generaciu, avSak otdzne je, ¢i je zaujem novej generacie sa do rodinného

podnikania redlne zapojit’.
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Graf 11 Pocet generacii momentalne pracujucich v rodinnom podniku

= Dve generacie rodiny naraz

= Jedna generacia

= Tri generdcie rodiny naraz

Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 11. Rodinni pracovnici v podniku

Rodinny podnik je systém, ktory zahina rodinu, vlastnikov aj manazment a je typické,
ze v jednom podniku pracuju viaceri ¢lenovia rodiny naraz. Preto sme sa v d’alSej otazke
zamerali na zistenie, kolko ¢lenov rodiny pracuje spolu v rodinnych podnikoch zapojenych
do prieskumu. Nakolko v kazdej rodine pracuje iny pocet rodinnych prislusnikov, roztriedili
sme odpovede respondentov do urcitych Skal. Najvicsie zastapenie maju rodinné podniky, kde
pracuju dvaja Clenovia rodiny (26 %), d’alej st to podniky z tromi ¢lenmi rodiny (22 %)
a podniky so $tyrmi ¢lenmi rodiny v podniku (20 %). U 9 % respondentov pracujt v podniku
naraz Siesti ¢lenovia rodiny a v 7 % pripadov pét’ ¢lenov rodiny. Len u 4 % rodinnych podnikov
pracuje vo firme jeden ¢len rodiny. Tu predpokladame, ze iny ¢len alebo ¢lenovia podnikatel'ovi
vypomahaja alebo spolu s nim vlastnia rodinny podnik. Zhodne u 3 % respondentov pracuje
spolu 10 — 14 alebo 15 — 20 rodinnych pracovnikov. U 2 % respondentov pracuju spolu siedmi
alebo 6smi clenovia jednej rodiny. Viac ako 20 ¢lenov rodiny nepracuje ani v jednom
Z dopytovanych rodinnych podnikov. Trend zamestnavania rodinnych prisluSnikov v rodinnom
podnikani je prejavom urcitej miery solidarity zakladatel'ov s ostatnymi rodinnymi
prislusnikmi. Samozrejme, je zrejmé, ze sa podnikania nezucastiiuje len ,,priama* rodina
zakladatelov, ale aj strodenci a S§irSia rodina. Predpokladdme, ze faktor solidarity bude
fungovat’ aj nadalej, ale bude vo vysSej miere limitovany aj vykonom daného rodinného

prislusnika.
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Graf 12 Pocet rodinnych pracovnikov v rodinnom podniku
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 12. Osoby z rodiny, ktoré spolupracuji v rodinnom podniku

V stvislosti S tvrdenim, ze v rodinnych podnikov pracujt viaceri ¢lenovia jednej rodiny,
zamerali sme sa na zistenie, ktoré konkrétne 0soby z rodiny to st. Manzel/manzelka a deti st
najfrekventovanej$imi odpoved’ami na uvedenll otdzku a tieto dve skupiny clenov rodiny
dosiahli zhodne 63 %-ny podiel. V 35% spolu pracuji majitel a pribuzni au 20 %
respondentov rodi¢ia. U5 % rodinnych podnikov, ktori oznacili moznost ,,iné“, pracuji
s majitelom zat’, partner, sirodenci, alebo bratranec/sesternica. Hodnoty presahuju 100 %,

pretoZe respondenti mali moZnost’ uviest’ viac odpovedi.

Graf 13 Clenovia rodiny pracujaci v rodinnom podniku

né I 5%
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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8.3 Specificka problematika rodinného podnikania

Otazka 13. VyrieSena otazka nastupnictva v rodinnom podniku

Nakol'ko je pladnovanie nastupnictva zdkladnym clankom zodpovedného riadenia
v rodinnom podniku a vopred pripraveny nastupnicky plan je najucinnejS$im prostriedkom
zabezpecujucim prezitie, rozvoj, ale aj kontinuitu rodinnych podnikov, pytali sme sa
respondentov, ¢i maju premyslené, kto po nich prevezme podnik. Vé¢sina rodinnych podnikov

ma uz otazku prevzatia rodinného podniku vyriesent alebo ju prave riesi (58 %).

Graf 14 VyrieSena otazka nastupnictva v rodinnom podniku

= Ano

= Nie

Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Zvysnych 42 % respondentov tito otdzku nemé zodpovedant, tych sme sa nasledne
pytali, z akého dovodu. Rodinni podnikatelia uvadzali najcastejSie ako dovod, Ze tak neurobili,
pretoZe to nepovazuju za dolezité, stale sa citia mladi z pohl'adu veku, pripadne maji maloleté
deti. Pripadne, ze su uz z druhej generacie, a teda generacny prechod v rodinnom podniku uz
prebehol a v su¢asnosti nie je nutné riesit otdzku nastupnictva. Dalej boli ¢asto uvadzané
odpovede, ze deti maju iné plany na budtcnosti, pripadne o takyto typ podnikania nejavia
zaujem, z dovodu, ze sa jedna o Specifické povolanie. Niektori respondenti zvazuj, aké by bolo
najlepsie rieSenie z dovodu, Ze maju viacej potomkov a zatial’ nie si rozhodnuti, ktory je vhodny
na prevzatie podniku. Problémom rodinnych podnikatel'ov je, Ze sa téme nastupnictva nevenuju
v€as a tento proces nie je dostatocne naplanovany. Nasledne, v pripade potreby sa snazia tento
proces vyrieSit' v zhone a pomerne narychlo. Zaroven, malo podnikatelov rozliSuje pojmy
,majetkové nastupnictvo® a ,,manazérske nastupnictvo”. Tieto dve témy su sice navzajom

previazané, ale viacero zalezitosti sa v nich riesi separatne.
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Otazka 14. ZvaZovanie predat’ rodinny podnik firmy strategickému investorovi v pripade
neexistencie vhodného nastupcu

Pri respondentoch, ktori uviedli, Ze nemaju nastupcu z rodiny, sme zistovali, ¢i by
zvazovali moznost' odpredaja rodinného podniku investorovi. Pozitivnym zistenim je,
ze napriek tomu ze rodinné podniky zatial nemaju nastupcu, az 66 % neuvazuje o odpredaji
strategickému investorovi. Len nieCo viac ako tretina (34 %) rodinnych podnikov by tuto
moznost’ zvazila. Zo zahrani¢nych skusenosti je ale zrejmé, ze tento trend bude ustupovat’,
v zavislosti, ako bude rodina objavovat’ problematiku nastupnictva a svoje limity ¢i prilezitosti

Vv druhej generacii. Potom ofakavame, ze sa tato relacia podielu zmeni v prospech predaja.

Graf 15 Predaj rodinného podniku strategickému investorovi v pripade neexistencie nastupcu

= Nie

= Ano

Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otizka 15. Stadium nastupnického procesu

Pripraveny nastupnicky plan je najucinnejSim prostriedkom zabezpecujucim preZitie,
rozvoj, ale aj kontinuitu rodinnych podnikov. Proces nastupnictva, teda prechod podniku
na mladsiu generaciu, si vyzaduje dokonale pripraveny a hlavne, v ¢asovom predstihu
vytvoreny, nastupnicky plan, preto sme sa rodinnych podnikatel'ov pytali, v akom Stadiu je ich
nastupnicky proces. Viac ako polovica respondentov (61 %) nema eSte v sucasnom obdobi
zacCaty proces nastupnictva. Kladne na polozent otazku z tejto problematiky odpovedalo 39 %
rodinnych podnikatelov, z ktorych u 29 % bol proces uz zacaty, avsak nebol stale dokonceny.
U 10 % tychto subjektov uz bol dokonca spesne zrealizovany. Vicsina slovenskych rodinnych

firiem a ich vlastnikov sa v su¢asnosti problematikou néastupnictva este len za¢ina zaoberat’.
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Prave V tejto suvislosti je potrebné poradenstvo pre rodinné podniky v oblasti nastupnictva,

ocefiovania a prevodu rodinného podniku.

Graf 16 Stadium nastupnického procesu

= Nie, plan nastupnictva este nie je
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zrealizovany

Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 15A. Hlavné aspekty pri realizacii planovania nastupnictva

V pripade, Ze podnikatelia odpovedali kladne na otadzku, ¢i maju nastupnicky plan zacaty
alebo zrealizovany, bolo d’alsim krokom zistenie, aké mali hlavné motivy na spustenie tohto
procesul.

Najviac respondentov oznacilo moznost’, ze tento proces spustila ,,pripravenost’ novej
generacie nastapit’, pripadne snaha zakladatel'ov pomahat’ detom dosiahnut’ potencial*“ (77 %).
Nasledovala moznost’ ,,potreba zakladatelov podelit sa o riadenie podniku, rozlozit
kompetencie, stiahnutie sa zakladatela z riadenia dennej operativy” (51 %) a tretim
najfrekventovanejsim aspektom bola ,pripravenost’ zakladatel'a odstapit’ a jeho odchod
do dochodku®. Dalsimi aspektami tohoto rozhodnutia boli ,,pozorovanie skisenosti inych
rodinnych firiem, odporucania od externych subjektov napr. poradenskych firiem* (zhodne
po 17 %), ,zdravotné problémy =zakladatela® (13 %), ,,zvySujici sa pocet rodinnych
prislusnikov, ktorych je potrebné zaclenit' do firemného podniku®“ (11 %). Nasledovali
moznosti ,,tlak zo strany rodinnych prislusnikov* a ,,nedostatok rodinnych nastupcov* (rovnako
po 9 %). Moznosti ,,smrt’ v rodine* a ,,dafové a pravne planovanie“ (ako napriklad planovanie
prevodu nehnutelnosti), boli dovody pre planovanie nastupnictva u 4 % rodinnych podnikov.
U ziadneho z dopytovanych rodinnych podnikov nebol dévodom riesenia nastupnictva ,,rozvod

v rodine*“. Hodnoty presahuju 100 %, pretoze respondenti mali moznost’ uviest’ viac odpovedi.
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Graf 17 Dovody realizacie planovania nastupnictva
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Potreba rieSenia nastupnictva v podniku je ovplyvnena aj existenciou druhej generacie
v ramci rodinného podniku. Zaujem riesit’ néstupnictvo v pripade druhej generacie, je zrejmy
vo firmach, kde tato generacia uz pdsobi. Do istej miery sa jednd aj o zaujem vysporiadat’ si
vztahy za zivota zakladatel'ov tak, aby po ich odchode uz boli pravidla jasne nastavené
a neohrozil sa tym chod podniku. Tam, kde st v podnikani zainteresovani vylucne rodicia,
je, samozrejme, iniciatorom zmeny zakladatel’, ktory hl'ada moznosti svojho odchodu a skiima

dopady na rodinu ako aj rodinny podnik.

Otazka 16. Existencia formalneho rodinného stretnutia, rodinnej rady, rodinnej charty
alebo poradného organu v rodinnom podniku

V Sestnastej otazke sme sa zamerali na existenciu typickych ,,rodinnych® institatov
v rodinnych podnikoch. Formalne rodinné stretnutia s rodinnymi prislusnikmi na tému

podnikania realizuje 33 % rodinnych podnikov, rodinnt radu (kolektivny organ rodiny riadiaci
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zivot rodiny a podnikanie) ma zriadenu 24 % rodinnych podnikov a rodinnu chartu/astavu alebo
podobnu formu (sthrn pravidiel fungovania rodiny a podnikania) ma vypracovanych len 7 %
rodinnych podnikov. Poradny organ (ako napr. dozorna rada, spravna rada, family office
a podobne) vyuziva len 5% tychto podnikov. Prekvapivé zistenie bolo, ze skoro polovica
rodinnych podnikov (45 %) nereflektuje ziadnu z pontkanych moznosti Vv dotazniku. 1 %
respondentov uviedlo moznost ,,iné* a vysvetlilo, Ze rieSia kazdodenné zalezitosti spojené
s podnikanim priebezne, ale nevykazuju ziadnu z ponukanych moznosti dotaznika. Hodnoty
presahuju 100 %, pretoZe respondenti mali moznost’ uviest’ viac odpovedi. Toto zistenie stavisi
s urcitou l'ahostajnost'ou v pristupe k procesu néstupnictva a spravovania rodinného majetku
a podniku. TaktieZ si rodinni podnikatelia ¢asto neuvedomuju, Ze treba oddelit’ kazdodenné
stretnutia 0 beznej operative od strategickych stretnuti o budtcnosti a rozvoji rodinného

podniku.

Graf 18 Existencia formalneho rodinného stretnutia, rodinnej rady, rodinnej charty alebo

poradného organu Vv organizacii v rodinnom podniku
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 17. Vyhody rodinného podnikania

Vyhody pre zalozenie rodinnych podnikov st zadefinované domacimi aj zahrani¢nymi
autormi a v tejto suvislosti nas v prieskume zaujimalo vnimanie vyhod rodinného podnikania
z pohladu slovenskych rodinnych podnikatelov. Medzi najvac¢sie vyhody patria z pohl'adu
respondentov: vyssia motivacia, pretoze pracuju vo svojom (69 %), zabezpecenie financnej
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buducnosti rodiny (55 %), dovod, ze zisk/majetok ostava v rodine (51 %), vyssia flexibilita
pracovného &asu (47 %), sloboda rozhodovania (45 %) a viésia dovera v rodine (39 %). Dalsie
vyhody, ktoré uviedli respondenti, boli tieto: moznost’ na $irsiu sebarealizaciu (36 %), snaha
0 vybudovanie rodinnej tradicie (32 %), schopnost’ mysliet’ do buducnosti (28 %), lepsie vzt'ahy
na pracovisku (28 %), zabezpecenie prace pre svoje deti do buducnosti (27 %) a zamestnanie
ostatnych ¢lenov rodiny (22 %). Medzi iné vyhody uviedlo 1 % respondentov, ze rodinné firmy
sa orientuju na kvalitu alebo, Ze majitel’ ma moznost’ vychovavat a vyberat’ nastupcu od utleho
veku a tiez, ze nastupca ma aj nefinanény zaujem na posobeni v spolo¢nosti. Hodnoty presahuju
100 %, pretoze respondenti mali moznost’ uviest’ viac odpovedi. Tak, ako sme uz uviedli,
hlavnym dévodom pre rozvoj rodinného podnikania nemusi byt nevyhnutne zisk. Primarne ide
o realizdciu zdmeru a naplnenie vlastnych ambicii rodinného podnikatela. U rodinnych
podnikatelov je dolezitej$ia ambicia nieCo budovat, ako ciel' generovat vysoké zisky.
Samozrejme, pre zachovanie existencie rodinného podniku je zisk doélezity, ale nie je prvorady.

In4 situdcia nastane po prichode druhej, popripade d’alsich generécii.

Graf 19 Vyhody rodinného podnikania
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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Otazka 18. Nevyhody rodinného podnikania

Okrem vyhod rodinného podnikania pre podnikatel'ov a ich rodiny su ¢asto diskutovanou
témou aj nevyhody plynuce z tohto $pecifického typu podnikania. Medzi tieto nesporne patria
najCastejSie podnikate'mi uvadzané: casto vznikajuce konflikty v rodine, ich prenos do prace
a opacne (66 %), stale nevyrieSeny problém nastupnictva (57 %), finan¢na spétost’ firmy
s domacnost'ou a opacne (31 %), nedostatok kapitalu (21 %), existencia rivality medzi ¢lenmi
rodiny (17 %). Menej Castymi nevyhodami s neochota alebo obava riskovat’ v podnikani
z dovodu ohrozenia rodiny (15 %), nezadefinované rozdelenie kompetencii vo firme (14 %).
V oblasti kvalifikovanej pracovnej sily podnikatelia vnimaji 3 typy nevyhod — prednostné
zamestnanie nekvalifikovaného rodinného prisluSnika namiesto odbornika zvonku (10 %),
nizka kvalifikacia rodinnych prislusnikov (10 %) a nedostatok kvalifikovanych zamestnancov
(mimo rodiny, 9 %). V stvislosti, ze vd¢sina respondentov je zaroven aj zakladateI'mi najmene;j
respondentov sa vyjadrilo, ze nevyhodou rodinného podnikania je neschopnost’ zakladatel'a

pocuvat’ nazory ostatnych zamestnancov (7 %).

Graf 20 Nevyhody rodinného podnikania
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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Zhodne 7 % respondentov uviedlo, ze nevidia ziadne nevyhody, alebo vidia iné, ako si
mali moznost’ vybrat. Medzi tieto patria napriklad skutocnost’, ze nie je 'ahké sa naucit’
objektivne hodnotit’ vlastné dieta a naopak dospelé dieta svojho rodi¢a, pracovna doba je
zvacsa viac ako 8 hodin a vznika riziko workoholizmu, respondent je raz §¢fom firmy a potom
rokuje ako spoloc¢nik, alebo fakt, Ze napriek vztahu pracovnému je tam stale aj vztah otca a deti.
Hodnoty presahuju 100 %, pretoze respondenti mali moznost' uviest viac odpovedi.
Vo vSeobecnosti, nevyhody rodinného podnikania ¢asto uzko suvisia s kvalitou rodinného

podniku a s jeho ,,vekom®.

Otazka 19. Odlisnost’ rodinnej firmy od inych typov podnikania
Rodinni podnikatelia mali moznost' vyjadrenia sa ak k otdzke odliSnosti rodinného

podniku od inych typov podnikania.

Graf 21 Rozdielnosti medzi rodinnym podnikom a inym typom podnikov
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Podl'a frekvencie odpovedi je zjavné, ze podnikatelia vnimaju tieto rozdiely a medzi
najviac oznacovanymi moznostami sa nachadzali moznosti ,,vic¢Sia angazovanost’ a osobny
zaujem na raste firmy*“ (78 %), ,jednoduch$i rozhodovaci proces, vicsia flexibilita
rozhodovania“ (68 %), v pripade rodinnej firmy ,,vd¢sia sudrznost’ a vzajomna dovera v oblasti

financii a kontroly* (50 %), ,,promptnejSia reakcia na zmeny“ (44 %), ,intenzivnejSie
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prepojenie pracovného a rodinného zivota“ (40 %), ,,naroc¢nejsie rieSenie pripadnych konfliktov
na pracovisku, ktoré sa prenasaju do vnutra rodiny* (28 %) a ,,vac¢si pocit dlhodobého zavizku
voCi zamestnancom® (27 %). Rodinni podnikatelia maju pocit, Ze im je odoprety pristup
k externym zdrojom financovania, v porovnani s nadnarodnymi firmami (18 %). Uviedli aj, ze
maju vacsiu zodpovednost’ voci miestnym komunitdm a okoliu (12 %) a citlivejSie reakcie
na regionalne dianie, resp. vic$ia zranitelnost’ a zavislost’ na fiom (8 %). Hodnoty presahuju
100 %, pretoze respondenti mali moznost’ uviest viac odpovedi. Vysledky odpovedi
respondentov koresponduji s vysledkami prieskumov realizovanych autorkou monografie,

Vv spolupraci s poradenskou spolo¢nostou PWC v rokoch 2013 a 2014.

Otazka 20. Konflikty v rodinnom podniku

Rodinné podniky sa javia ako zlozité systémy prepojenia rodinného a pracovného Zivota
podnikatel'ov a ¢lenov rodiny a v tejto suvislosti vznikaji rézne typy konfliktov spojenych
sriadenim a fungovanim podnikania. Najvyraznejsie su konflikty medzi manzelmi (36 %),
konflikty medzi rodiémi a detmi (resp. konflikty medzi zakladatel'om a nastupcom, 30 %)
a konflikty medzi strodencami (surodenecky konflikt, 16 %). Zhodne po 9 % respondentov
uviedlo, ze v ich podniku vznikaju konflikty medzi zainteresovanymi (Elenovia rodiny, ktori
maju podiel vo firme, alebo sa podielaji na riadeni firmy) a nezainteresovanymi ¢lenmi rodiny
(rodinni prislusnici, ktori nemaji podiel vo firme ani sa nepodielaju na riadeni firmy)
a konflikty medzi inymi zamestnancami a ¢lenmi rodiny. Az 40 % rodinnych podnikov uviedlo,
ze konflikty sa v ich podniku nevyskytuju pricom uviedli, ze pripadné nezhody nevnimaji ako
konflikt a snazia sa ich riesit’ v ramci diskusie. Hodnoty presahuji 100 %, pretoze respondenti

mali moznost’ uviest’ viac odpovedi.

Graf 22 Konflikty v rodinnom podniku
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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Spoloénym znakom vzniku konfliktov v rodinnych podnikoch byva nerozliSovanie roli
majitel'a, manazéra a ¢lena rodiny. Podnikatelia sa casto nevedia objektivne pozriet’ na urcité
situacie a uvedomit’ si, kedy jednaju z pozicie vlastnika, kedy z pozicie nadriadeného,
¢i podriadeného v radmci manazmentu a kedy maju moznost’ sa k veciam vyjadrit’ z pozicie

¢lena rodiny.
8.4 Oblasti riadenia a organizacie rodinného podniku

Otazka 21. Rola respondenta v rodinnom podniku

V nasledujucej otazke sme zist'ovali, aké roly zastdvaji respondenti v rodinnom podniku.
Dve tretiny respondentov st vlastnici bud’ ako akcionari alebo spolo¢nici (72 %), d’alej posobia
bud’ v pozicii Statutara, ¢lena Statutarneho alebo dozorného organu (39 %) alebo vykonného
riaditel’a (24 %). Mensi podiel respondentov st veduci zamestnanci, ¢i riaditelia niektorého
z usekov (16 %), alebo $pecialisti pre niektorti oblast’ (14 %) a 3 % respondentov uviedlo, Ze
posobia ako pracovnici nejakého oddelenia v podniku (napr. obchodného), alebo ze zastavaji
kumulované funkcie. 9 % predstavuju samostatne zarobkovo ¢inné osoby. Hodnoty presahuja

100 %, pretoze respondenti mali moznost’ uviest’ viac odpovedi.

Graf 23 Rola respondenta v rodinnom podniku
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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Otazka 22. Rozhodovacie kompetencie v rodinnom podniku

V suvislosti s generatnou vymenou je doleZitd otazka rozdelenia rozhodovacich
kompetencii pri riadeni rodinnych podnikov. U vac¢Siny respondentov ich napriek prebiehajuce;j
generacnej vymene maju stale zakladatelia (64 %). Rovnomerne rozdelené medzi zakladatel'ov
a nastupcov ma rozhodovacie kompetencie 24 % rodinnych podnikov a u 10 % podnikov je
rozhodovanie v kompetencii vrcholového manazmentu. Nastupcovia rozhoduju len u 3 %

rodinnych podnikov a zakladatelia maju v tomto pripade len poradny hlas.

Graf 24 Rozhodovacie kompetencie v rodinnom podniku
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 23. Oblasti rozvoja riadiacich pracovnikov v rodinnych podnikoch

Kvalita T'udského kapitadlu sa v siasnom obdobi stdva vyznamnou konkuren¢nou
vyhodou pre vSetky podniky, preto st nevyhnutné investicie do rozvoja najmé riadiacich
pracovnikov. Koncepcia rozvoja a vzdelavania riadiacich pracovnikov je délezitym nastrojom
pre zvySenie pracovnej motivacie a kvalifikacie vedenia aj u rodinnych podnikov. Medzi takéto
investicie do rozvoja zruénosti riadiacich pracovnikov mézeme zaradit’: rozvoj manazérskych
zrucnosti (napriklad vedenie podriadenych, delegacia uloh, poskytovanie spétnej vizby, timova
spolupraca a podobne), odbornych zrucnosti alebo inych méikkych zruénosti (prezentacné,
komunikacné, obchodné a podobne). Rodinné podniky investuju do rozvoja svojich riadiacich
pracovnikov najmi Vv oblastiach odbornych zruénosti (66 %). Dalej nasledovali manazérske
zru¢nosti (napr. vedenie podriadenych, delegacia tiloh, poskytovanie spdtnej vizby, timova
spolupraca a pod., 60 %) a iné mikké zruc¢nosti (prezentaéné, komunika¢né, obchodné a pod.,

39 %). Iba 9 % rodinnych podnikov nepovazuje vobec za dolezité rozvijat’ svojich veducich
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pracovnikov ani v jednej zo zru¢nosti uvedenych v dotaznikovom prieskume. Ked'Zze rodinni
podnikatelia rozvijaji svojich riadiacich pracovnikov naraz vo viacerych oblastiach, hodnoty

presahuji 100 %.

Graf 25 Oblasti rozvoja riadiacich pracovnikov Vv rodinnych podnikoch
Iné 1%

Ziadne 9%

Iné makké zrucnosti (prezentacné, komunikacné,

0,
obchodné a pod.) 39%

Manazérske zrucnosti (vedenie podriadenych,

delegdcia uloh, poskytovanie spatnej vazby, timova _ 60%

spolupraca a pod.)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 24. Oblasti spolupriace rodinnych podnikov s externymi poradenskymi
spolo¢nost’ami

Rodinné podnikanie Casto vyuzivaju pri svojich ¢innostiach externé poradenské sluzby
(z angl. outsourcing). Najviac outsource-ovanymi sluzbami rodinnych podnikatel'ov boli
danové a uctovné sluzby a poradenstvo (71 %), pravne poradenstvo (57 %) a externé vedenie
mzdovej agendy (30 %). V menSej miere vyuzivaji tiez iné ekonomicko-organizacné
poradenstvo, ako napriklad znalecké, timoc¢nicke a prekladatel'ské sluzby (21 %) a mala cast’
podnikov vyuziva akvizi¢né poradenstvo (5 %). Iba 11 % respondentov nevyuziva sluzby
externého poradenstva vobec a 6 % podnikov uviedlo v moznosti ,,iné*, Zze vyuzivaja sluzby
marketingovych agentr, Skoliacich firiem (napriklad na Skolenia manazérskych zrucnosti),
auditorské firmy a firmy nastavujice procesy v ich podniku, (napr. certifikacie — 1SO, SCC).

Hodnoty presahuju 100 %, pretoZe respondenti mali moZznost uviest’ viac odpovedi.
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Graf 26 Oblasti spoluprace rodinnych podnikov s externymi poradenskymi spolo¢nost’ami
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

8.5 Financovanie a podpora rodinnych podnikov ako determinanty rozvoja

Otazka 25. Zdroje pri zakladani rodinného podniku.

Ako sme uz uviedli v piatej kapitole monografie, zabezpecenie potrebnych finanénych
zdrojov na zacatie podnikatel'skej ¢innosti je jednym z najzédvaznejSich problémov, pred ktorym
stoja podnikatelia pri zakladani rodinného podniku. Zist'ovanie v oblasti zdrojov financovania
pri zalozeni podniku prinieslo nasledujuce zistenia: 86 % podnikov pouzilo osobné uspory,
47 % bankové uvery a 24 % respondentov si pozicalo peniaze od rodinnych prislusnikov.
Partneri, ktori nie su v pribuzenskom pomere k rodinnému podnikatel'ovi pomohli finan¢ne 4 %
respondentov a priatelia 3 %. Iba 2 % rodinnych podnikatel'ov ziskalo zdroje z dedicstva, alebo
uviedli iné alternativne zdroje financovania. Hodnoty presahuju 100 %, pretoze respondenti
mali moznost’ uviest’ viac odpovedi. Nikto vSak neuviedol, ze by pouzil napriklad rizikovy

kapital, ¢o moze tiez suvisiet’ s konzervativnym zmys§lanim rodinnych podnikatelov.
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Graf 27 Zdroje pri zakladani rodinného podniku
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 26. Hodnotenie dostato¢nosti Statnej podpory v oblasti rodinného podnikania
Navrhy podpory rodinného podnikania su stéastou viacerych dokumentov a sprav
Eurépskej komisie o rodinnom podnikani. Zaujimalo nés preto, ¢i rodinni podnikatelia vnimaja
Statnu podporu ich podnikania na Slovensku ako dostatoénu. Spolu az 71 % rodinnych
podnikatel'ov nevnima $tatnu podporu ako dostato¢nu (43 % odpovedalo ,,nie* a 28 % ,,skor
nie*). Nevedelo sa vyjadrit’ 25 % respondentov a len 5 % respondentov ju vnima ako dostato¢nu
(,,ano*“ odpovedalo 2 % a ,,skor ano* 3 % respondentov). Vysledky vobec nie su prekvapujuice,
pretoze Statna podpora je nedostatocna a vel'mi narazova. Napriek schvaleniu Schémy podpory
rodinnych podnikov st doterajsie projekty podpory skor ojedinelé, resp. takmer Ziadne a ak sa
aj nejaké formy podpory zrealizuju, nie su dostatoéne komunikované a podnikatelia o nich

nevedia.

Graf 28 Vnimanie dostato¢nosti podpory rodinného podnikania na Slovensku rodinnymi

podnikatel'mi
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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Otazka 27. VyuZivanie niektorej z foriem podpory podnikania

Nésledne sme zistovali, ¢i rodinni podnikatelia vyuzivaji niektort z foriem podpory
podnikania. Len 1/4 vyuziva niektoru z foriem podpdr (24 %). Pri velkej Casti rodinnych firiem,
ktoré sa zapojili do vyskumu, sme dokonca zaznamenali ur¢iti formu nezdujmu, napriklad
0 externé zdroje financovania a 2/3 respondentov neuziva podporu podnikania vobec (76 %).
Ako hlavné dovody, vo viacsine pripadov, bola uvadzana byrokracia zo strany uradnikov
a zamestnancov finan¢nych institucii a slaba informovanost’ zo strany Stidtu a poradenskych
agentar smerom k podnikatelom tykajticich sa externych finanénych zdrojov. Pripadne zdihavy
a Casovo naro¢ny proces vybavovania a odsuhlasovania uz spomenutych finan¢nych prameiov.
Nezaujem o podporu podnikania si vSak moézeme vysvetlovat aj ako neinformovanost
samotnych podnikatel'ov. Tento problém navrhujeme rieSit komplexne, a preto modZeme
odporucit’ reorganizaciu institacii, resp. ich ¢innosti ¢i uloh. Ako vhodné sa pontika zriadenie
$pecialneho tradu pre rodinné podnikanie, ktory by zastresoval okrem iné¢ho aj spominant

informacnu ¢innost’ a podporu, ako aj propagacnu koordinéciu.

Graf 29 Vyuzivanie niektorej z foriem podpory podnikania
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 27A. Forma podpory vyuZivana rodinnym podnikom

Respondentov, ktori odpovedali, ze vyuzivaju niektoru z foriem podpory, sme nasledne
ziadali o konkretizaciu tejto podpory. Najvacsim poctom odpovedi bola zastupend ,,financna
podpora“ (62 %), nasledne ,,poradenska — vzdelavacia podpora“ (31 %) a,personalne
a Executive Search poradenstvo v oblasti vyhl'adavania manazérov a pracovnikov* (24 %).
Medzi ,,iné* (3 %) uvedenych podpor vyuzivanych rodinnymi podnikatelmi boli uvedené
napriklad ,,podpora tiradu prace a granty*. Ked’ze bolo mozné oznacit’ viacero foriem podpory,

hodnoty presahuji 100 %.
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Graf 30 Formy vyuzivanej podpory podnikania rodinnymi podnikatel'mi
Iné 3%
Vyhladavanie manazérov a pracovnikov 24%
Poradenska - vzdeldvacia podpora 31%
Finan¢nd podpora NG 62%

0% 20% 40% 60% 80%

Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 27B. Dévody nevyuZivania podpory podnikania rodinnym podnikom

V pripade, Ze rodinni podnikatelia uviedli, Ze nevyuzivaju Ziadnu formu podpory, Ziadali
sme respondentov 0 uvedenie dovodov, preco je to tak. Odpovede sme rozdelili do dvoch
skupin. Prvai skupinu tvoria podnikatelia, ktori uviedli, ze podporu nepotrebuju, alebo sa
Vv pripade potreby radsej spolahni na finan¢né zdroje od c¢lenov rodiny. Toto zistenie
koresponduje aj vysledkami vyskumu realizovaného v roku 2013 (Kroslakova a Strazovska),
kedy sme zistili Ze najvacsi vyznam ma pre rodinné podniky financovanie z vlastnych zdrojov,
t. J. vlastnym kapitdlom. Druhu skupinu tvoria rodinni podnikatelia, ktori by mali zaujem
podporu vyuzivat, ale uviedli, ze im v tom brani pomerne komplikovany proces podavania
ziadosti, korupcia pri udelovani podpory, ¢i nizka informovanost’ o moZnostiach podpory.
Niektori rodinni podnikatelia uviedli, Ze nemaji Ziadnu vedomost’ o existencii Statnej podpory

pre rodinné podniky.

Otazka 28. Plan diverzifikovat’ v ramci podnikania do inych oblasti

Cielom otazky ¢. 28 bolo zistenie, ¢i rodinné podniky planuju v najblizSom obdobi
diverzifikovat’ v ramci svojho podnikania do inych oblasti. Az 67 % rodinnych podnikov sa
vyjadrilo, Ze neplanuje diverzifikovat’ do inych oblasti, a mozno teda konstatovat’, ze su zrejme
spokojné s podnikatel'skymi aktivitami, ktoré realizuje ich rodinny podnik. Zistenia tejto otazky
sa daju vnimat’ dvojako. Jednak, Ze rodinné podniky nemaji zaujem expandovat’ mimo svoj
,,Core biznis, ¢o povazujeme za prirodzené tomuto Specifickému segmentu podnikania, t. j.
rodinné podniky sa sustred’'ujii najmé na ,,core* biznis, a ten ak rozsirujq, tak len prilezitostne,
ak sa naskytne zaujimava podnikatel'ska prilezitost’, resp. ze naro¢nejsie investicie mimo ,,core*
biznis moézu byt rieSené aj v spoluprdci s partnerom (akviziciou), napriklad investicie
do nehnutelnosti. Jedna tretina rodinnych podnikov planuje rozsirit’ portfolio podnikatel’skych
aktivit do inych oblasti.
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Graf 31 Existencia plan rozsirenia portfolia podnikatel'skych aktivit rodinného podniku
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

8.6 Exportné a inovacné aktivity rodinnych podnikov

Predpokladom rastu rodinnych podnikov st aj ich exportné a inovac¢né aktivity.
Otazka 29. Export rodinnych podnikov

Ako uvadzaju Harvanek a Zabojnik (2015) a Balaz a kol. (2019), exportnd vykonnost’ je
vyrazne naro¢nejsia v pripade MSP. Vzhl'adom na to, Ze rodinni podnikatelia sit podl’a nasich
zisteni hlavne sucastou MSP, ale aj vel’kych podnikov, zamerali sme sa na exportné aktivity
slovenskych rodinnych podnikov. MdéZeme konstatovat’, Ze az 40 % rodinnych podnikatelov
uz exportuje, resp. tak planuje urobit’ v obdobi 1 — 3 rokov (8 %). Vyse polovica (52 %) zatial’
neexportuje. Dovody, pre¢o neexportuju, si predmetom otazky ¢. 29C. Rodinné podniky sa
zmenili a od tradi¢nych dodavatel'ov pre zahrani¢né korporatne spolo¢nosti (predovsetkym
v tzv. automotive sektore) s pomerne nizkou pridanou hodnotou a velkou zavislost'ou
na jednom ¢i dvoch odberatel'och, zacinaju hl'adat’ vlastné prilezitosti s vyS$Sou pridanou
hodnotou a moZnostou diverzifikacie. Inova¢na schopnost’, ktora je vlastnd rodinnému
podnikaniu, im tieto moznosti ponuka a pripadna podpora alebo zaruka zo strany Statu by mohla

byt efektivne vyuzitou investiciou.

Graf 32 Export u rodinnych podnikov
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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Otazka 29A. Podiel exportu na trzbach rodinného podniku

U rodinnych podnikatel'skych subjektov, ktoré uviedli, ze exportuju sme zistovali
percento trzieb tvoriace ich exportné aktivity. Najvd¢Sou zaznamenanou hodnotou je podiel
100 % exportu na dosiahnutych trzbach a najnizSou 1 %. Median hodnét je 32,5. Najviac
(47 %) rodinnych podnikov uviedlo udaje relevantného parametra zaradené do Skaly 0 % —
25 %, 27 % respondentov sa radi do $kaly 76 % — 100 % a zhodne po 13 % sa radi do skal 26 %
— 50% a5l % — 75%. Pozitivne hodnotime, Ze vsetky rodinné podniky uviedli udaje

za pozadovany parameter.

Graf 33 Podiel exportu na trzbach
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 29B. Medzinarodny dosah exportu rodinnych podnikov

Otazka sleduje medzinarodny dosah exportu rodinnych podnikov. Z vysledkov vyskumu
je zjavna exportna orientacia rodinnych podnikov na krajiny Eurdpskej unie a az 66 % exportuje
do krajin EU. Okolo 23 % podnikov exportuje svoje vyrobky alebo sluzby celosvetovo a 9 %
rodinnych podnikov do krajin V4 (Pol'sko, Mad’arsko a Ceska republika). Iba 2 % v skupine
tych, ¢o exportuju, vyvija svoje exportné aktivity smerom na Rusko, Kazachstan a Uzbekistan.
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Graf 34 Exportné trhy rodinnych podnikov
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 29C. Dévody neexportovania rodinnych podnikov

Rodinnych podnikatel'ov, ktori sa vyjadrili, ze bud neexportuji vobec, alebo
Ze neexportuju, ale planuju exportovat’ v obdobi 1 — 3 rokov, sme sa pytali na dovody, preco
neexportuju. Najcastej§im uvadzanym dévodom bolo, ze pdsobia len na domacom trhu (83 %).
Dal§imi, ale uz menej Gastymi dovodmi boli existujuce jazykové bariéry (9 %), chybajtica
podpora Statu napr. vo forme zaruk (6 %), informac¢né bariéry (4 %) alebo existencia obavy
vstupit’ na zahraniéné trhy (3 %). Medzi iné dovody (13 %), preco rodinni podnikatelia
neexportuju, patria napriklad, Ze produkt je uréeny na lokalny trh, podnikatelia hI'adaji produkt
vhodny na zahraniény trh, resp. nemaji zaujem pdsobit’ na zahrani¢nom trhu. Dalsimi dovodmi
boli, ze sa najprv chct rozsirit' na domacom trhu a az potom sa zameraju na export, alebo maja

nazor, ze kvalitu treba nechat’ na Slovensku.

Graf 35 Dévody neexportovania U rodinnych podnikov

Nemdam odvahu vstUpit na zahrani¢né trhy [l 3%
Existujuce informacné bariéry [l 4%
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Existujuce jazykové bariéry [ 9%
né T 13%
Neexportujem, posobim len na domacom trhu | NRNHIEEEEEEE 3
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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Otazka 30. Dolezitost’ zavadzania inovacii v rodinnom podniku

Inovacia sa v§eobecne povazuje za kl'i€ovli hnaciu silu rastu organizacie a ekonomiky
(Garud, Tuertscher a Van de Ven, 2013) nielen u rodinnych podnikov. Napriek nedavnemu
narastu vyskumu v oblasti inovacii rodinnych podnikov, existujiica odborna literatira priniesla
kontroverzné zistenia (Kammerlander a Van Essen, 2017). Rodinné firmy sa povazuju
za konzervativnejSie a pevnejsie voci svojej tradicii, avSsak mnohé z najinovativnejsich firiem
na svete su prave rodinné podniky. Poukazuje to na zjavny paradoxny prejav ochoty
pri zavadzani inovacii v rodinnom podniku (Rondi a kol., 2019). Otazka ¢. 30 preto sleduje, ¢i
rodinné podniky povazuji zavadzanie inovacii za dolezité. Prisli sme k nasledujucim zisteniam:
az 92 % rodinnych podnikov povazuje zavadzanie inovacii za dolezité a len 8 % respondentov

sa vyjadrilo, ze inovacie nevnima ako dolezité v kontexte rastu podniku.

Graf 36 Ddlezitost’ zavadzania inovacii v rodinnom podniku

= Ano

= Nie

Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Otazka 30A. Ro¢né investované percento z trZieb do inovacii

Inovacna aktivita rodinnych podnikatelov moze byt realizovana napriklad investiciami
do nakupu novych technologii, do licencii, do vyvoja novych produktov alebo do pouzitia
novych materialov vo vyrobe. Zaroven moze zahiiiat’ zmeny v organizacii vyroby, distribucii
alebo predaji a podobne. Prave z tohto dovodu nas zaujimalo percento z trzieb, ktoré rodinni
podnikatelia investuju ro¢ne do inovacii. Najvyssou zaznamenanou hodnotou bol podiel 70 %
Z trzieb ro¢ne investovanych do inovacii a najnizSou bola 0. Hodnota medianu v sledovanom

parametri je 15. Az 21 % rodinnych podnikov investuje do inovacii ro¢ne zhodne v intervaloch
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6% — 10% a21 % — 30 % z trzieb, 20 % podnikov investuje v skale 11 % — 20 % a 22 %
podnikov v skale 6 % — 10 %. 7 % rodinnych podnikov neuviedlo percento ich investicii
do inovacii a 4 % podnikov, ktoré odpovedali, Ze inovacie st ddlezité pri podnikani, uviedlo,
ze aktualne neinvestuju ziadne finan¢né prostriedky do inovacii. Podrobne su percenta, ktoré

investuji rodinni podnikatelia ro¢ne z trzieb do inovécii, prezentované v nasledujicom grafe.

Graf 37 Ro¢né investované percento z trzieb rodinného podniku do inovacii.
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Na ziklade osobnych rozhovorov s rodinnymi podnikateI'mi sme zistili, Ze rodinné
podniky, ktoré presli krizou v roku 2008, si zasadnym sposobom uvedomuju rizikd prehnane;j
expanzie a hoci inovacie povazuju za klicové z hl'adiska dlhodobého prezitia, planuju ich

podstatne pozornejsie a opatrnejSie, zohl'adnujuc finanénl naro¢nost’.

8.7 Bariéry rozvoja rodinného podnikania

Otazka 31. Externé bariéry rozvoja/rastu rodinného podniku

Viaceri autori, zrealizované prieskumy (Kroslakova a Strazovska, 2013; Kroslakova
a kol., 2014; 2019) a stcasne vysledky zahrani¢énych hodnoteni slovenského podnikatel’ského
prostredia, prezentované v Siestej kapitole monografie, sa zhoduji v tom, Ze medzi hlavné
pri¢iny neuspechu malych a strednych podnikov, vratane rodinnych podnikov, v SR patri
korupcia, klientelizmus, vysoké datiové a odvodové zat'azenie, nezrozumitel'na legislativa,

nedostato¢na podpora zac¢inajucim podnikatel'om a nedostatok kapitalu. Ked’ze podnikatel'ské
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prostredie a verejna podpora su kl'uiCovymi pri rozvoji a zvysovani konkurencieschopnosti
rodinnych podnikov, polozili sme v prieskume otazku o existencii externych bariér vnimanych
rodinnymi podnikatel'mi pri ich rozvoji. Vysoké danoveé zataZenie (57 %), nizku podpora Statu
(47 %), nedostatok kvalifikovanych pracovnikov na trhu a pretrvavajice vzdelanostné bariéry

(46 %) boli najfrekventovanejsimi odpoved’ami rodinnych podnikatel'ov.

Graf 38 Externé bariéry rozvoja/rastu rodinného podniku
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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Nasledovali dovody ako pravne aspekty, Casté zmeny v legislative a vysoké
administrativne zatazenie (46 %), nizka vymozitelnost' prava (46 %), korupcia (41 %)
a problémy so ziskavanim eurofondovych alebo grantovych finanénych zdrojov (Strukturalne
fondy EU, HORIZONT a pod.), ktoré uviedlo ako jednu z bariér ich rastu az 28 %
respondentov. Nasledne boli uvadzané Casté zmeny v oblasti regulacii a noriem Eur6pskej tinie
a Slovenska (26 %), nedostatocné vladne stimuly (24 %), relativne nizka ziskova marza stla€ana
konkurentmi (20 %), relativne nizka ziskova marza stlacana ,,silnymi* odberatelmi (16 %)
a nedostatok vhodnych riadiacich pracovnikov na trhu (14 %). Zhodne po 13 % respondentov
vnima negativne problémy so ziskavanim cudzich finanénych zdrojov, ako po6zicky bank
na realizaciu svojho rastu a tiez informac¢né a institucionalne bariéry, t. j. nedostatocny
informacny systém pre podniky v SR. 6 % respondentov nema dostatok partnerov pre realizaciu
novych podnikatel'skych zamerov, zhodne po 5 % respondentov nema dostatok partnerov
pre realizdciu napr. inovacnych zamerov, alebo ich v raste brzdi nedostato¢ny dopyt
po vyrobkoch, alebo sluzbéch zo strany zékaznikov. Len 8 % respondentov nepocit'uje Ziadne
bariéry pre rozvoj rodinného podniku a mozZnost' ,,iné*“ sme zaznamenali iba od 1 %
dopytovanych, ktori uviedli ako dovod, okrem inych, relativne nizku ziskovli marzu
v poskytovanych sluzbach. Hodnoty presahuju 100 % z dévodu, ze rodinni podnikatelia mali

moznost’ vybrat’ si z viacerych moZnosti.

Napriek tomu, ze kvalitné podnikatel'ské prostredie a verejna podpora st kl'icovymi
faktormi pri rozvoji a zvySovani konkurencieschopnosti vSetkych podnikatel'skych subjektov,
vratane rodinnych podnikov, realizovanym vyskumom identifikované prekazky a nedostatky
V podnikatel'skom prostredi pre rodinne podniky st uz dlhodobo neriesené a koreSponduju
s vysledkami zistenymi v predchddzajicich vyskumoch rodinnych podnikov realizovanych
vroku 2013 autorskym kolektivom Kroslakova a Strdzovskd a zaroven s vysledkami

prezentovanymi v Stidii o rodinnom podnikani realizovanej SBA (2018).

Na zaklade realizovanych osobnych rozhovorov s rodinnymi podnikate'mi sme zistili, ze
administrativna naro¢nost’ je pre rodinné podniky v stcasnosti skuto¢ne velkou vyzvou.
Podnikatelia konStatuji postupny, ale zato systematicky narast byrokracie vo vsetkych
oblastiach podnikania, ¢o z velkej ¢asti znizuje pdvodny podnikatel'sky entuziazmus. Vysoka
odvodova zataZenost’ je zasadnym problémom pre rodinné podniky v tych sektoroch, ktoré su
naro¢né na ludsku pracovnu silu. S tou je spojeny aj problém s dostupnostou kvalitnej

pracovnej sily.
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Vyskumna otazka 2 Pocituju rodinni podnikatelia v podnikatelskom prostredi rovnaké

bariéry ich rozvoja, bez ohladu na velkostnu kategoriu rodinného podniku?

V suvislosti s vysledkami kontingen¢nej tabulky zameranej na pocitované bariéry
rozvoja rodinnych podnikov v kontexte velkostnej kategorie rodinného podniku, ktoré st
prezentované v grafe 39, mdzeme konstatovat’, ze rodinni podnikatelia vnimaju vicSinou
podobné bariéry ich rozvoja v podnikatel'skom prostredi, bez ohl'adu na ich velkost’, a zhodne
sa vyjadrili, ze medzi najvicSie bariéry patria pravne aspekty, Casté zmeny v legislative
a administrativne zat'azenie, nizka podpora zo strany Statu, vysoké danové zat'azenie, nizka
vymoziteI'nost’ prava a korupcia. Rozdiely sa vyskytovali len v niektorych odpovediach. Vel'ké
rodinné podniky uviedli ako najmarkantnejSiu bariéru, brzdiacu ich rast, nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov. Vysoké danové zatazenie sa zase zhodne vyskytovalo
u vsetkych rodinnych mikropodnikoch, malych a strednych podnikoch. Podrobné su relacie
podielov prezentované v nasledujucom grafe. Podrobné su relacie podielov prezentované

V nasledujucom grafe. Komplexna kontingen¢na tabul’ka sa nachadza v prilohe F .

Graf 39 Bariéry rastu rodinnych podnikov podl'a velkostnych kategorii
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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V kontexte zistovania Statistickej vyznamnosti rozdielov v uvedenych bariérach podl'a
vel'kostnych kategorii rodinnych podnikov a vysledkov realizovaného Chi kvadratového testu
(sthrnna tabulka 7), moZeme tieZ konStatovat’, ze vdcSina uvedenych bariér plati rovnako
pre vietky velkostné kategérie rodinnych podnikov. V stipci ,,p-hodnota® je uvedena hladina
vyznamnosti, kde p ndm udava, s akou pravdepodobnostou by sme urobili chybu, keby sme
tvrdili, Ze existuju rozdiely. Zvy€ajne sa udava hladina vyznamnosti 0,05, preto sme ju pouzili
vo vyskume. Ak je p menSie ako 0,05, vtedy su rozdiely vyznamné na hladine vyznamnosti
0,05. V kontexte realizovaného Chi kvadratového testu, moZeme konStatovat, ze vacSina

spominanych bariér plati rovnako pre vsetky rodinné podniky.

Tabulka 7 Chi-kvadrat test Bariéry rastu rodinnych podnikov podl'a velkostnych kategorii

Bariéra hodnota df p-hodnota
Nizka podpora Statu ,6322 3 ,889
Nedostatocné vladne stimuly ,5282 3 ,913
Problémy so ziskavanim cudzich finan¢nych 4,099? 3 ,251
zdrojov

Problémy so ziskavanim euro fondovych alebo ,1122 3 ,990
grantovych finan¢nych zdrojov

Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov 16,4772 3 ,001
Nedostatok partnerov pre realizaciu napr. 2,967 3 ,397

novych podnikatel’skych zdmerov
Nedostato¢ny dopyt po vyrobkoch alebo ,8542 3 ,837
sluzbéach zo strany zakaznikov

Zmeny v oblasti regulacii a noriem EU a SR 4,549° 3 ,208
Vysoké daniové zat'azenie 1,8982 3 ,594
Nizka vymozitelnost’ prava 4,672 3 , 197
Korupcia 3,0962 3 377
Informacné a institucionalne bariéry 2,670? 3 ,445
Relativne nizka ziskova marza stlaCana 6,8012 3 ,079
,silnymi‘“ odberatel'mi

Relativne nizka ziskova marza stlacana 2,2802 3 ,516
konkurentmi

Ziadne bariéry pre rozvoj RP 3,315? 3 ,346

Zdroj: vlastny vyskum, 2020 spracovany v Statistickom programe SPSS.

Signifikantné rozdiely sa potvrdili len pri externej bariére nedostatok kvalifikovanych
pracovnikov, v kontexte stanovenej hladiny alfa = 0,050, kde je p = 0,001 (mensie ako 0,05),
takZe hladina vyznamnosti je dokonca omnoho niz8ia ako stanovena hladina alfa. Mdzeme

tvrdit’ takmer s istotou (mylili by sme sa na 0,1 %), Ze rozdiely medzi podnikmi s rdéznou
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velkostou existuju, t. j. nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov absentuje skor u malych
az velkych podnikov (je ich nad 50 %) nez u mikropodnikov (29,3 %), ako prezentuje

nasledujuca tabul’ka 8.

TabuPka 8 Chi-kvadrat test Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov na trhu/vzdelanostné bariéry

podla velkostnej kategorie rodinného podniku

Crosstab
Nedostatok kvalifikovanych Total
pracovnikov na
trhu/vzdelanostné bariéry
0 1
Velkost Count 41 17 58
podniku %  within  Velkost 70,7% 29,3% | 100,0%
podniku
Count 11 16 27
%  within  Velkost 40,7% 59,3% | 100,0%
podniku
Count 11 14 25
%  within  Velkost 44,0% 56,0% | 100,0%
podniku
Count 0 6 6
%  within  Velkost 0,0% 100,0% | 100,0%
podniku
Total Count 63 53 116
%  within  Velkost 54,3% 45,7% | 100,0%
podniku

Zdroj: Vlastny vyskum, 2020 spracovany v Statistickom programe SPSS.

V pripade, Ze hodnota p>0,05, mézeme konStatovat, Ze je menSia zavislost
v pocitovanych bariérach od velkostnej kategérie rodinnych podnikov. Cim je hodnota
p blizSie k hodnote 1, tak rodinné podniky pocit'uji rovnané externé bariéry, bez ohl'adu na to,
v ktorej velkostnej kategorii sa vyskytuja. Uvddzame napriklad, ak v pripade uvadzanych
problémov so ziskavanim euro fondovych alebo grantovych finanénych zdrojov (Strukturalne
fondy EU, HORIZONT a pod.) sa p = 0,990 (nie je mensie ako 0,05), tak ak by sme v tomto
pripade tvrdili, Ze rozdiely st vyznamné, tak sa mylime s pravdepodobnostou 99 %. Z tohto
vyplyva, ze rozdiely medzi rdznymi vel'kost'ami podniku v pocitovanej bariére so ziskavanim
euro fondovych finan¢nych zdrojov nie su, a teda vSetky mikro aZ velké rodinné podniky ich
vnimaju priblizne rovnako a ich relacie odpovedi su priblizne zhodné. Plati tiez, Zze akékol'vek

vylepSenia v oblasti platenia dani a odvodov, zjednoduSenia administrativnych tkonov
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spojenych s podnikanim a zlepSenie vzdelavacieho systému absolventov pomozu celej skupine
podnikatel'ov. Len mala Cast’ tém sa tyka Specialne rodinnych podnikov, ako napriklad dedi¢ské
konanie v suvislosti s dedenim rodinného podniku, predmanzelské zmluvy na ochranu majetku

rodiny, zamestnavanie pribuznych a pod.

Otazka 32. Interné bariéry rozvoja/rastu rodinného podniku

V rodinnych podnikoch sa vyskytuju urcité bariéry, podobne ako je to aj u nerodinnych
podnikatel'skych subjektov, avSak rodinné podniky su Specifické aj prienikom systémov rodiny
a podniku, a v tejto suvislosti vznikaja aj iné interné bariéry rastu, Specifické prave pre tento
podnikatel'sky segment. Podl'a naSich zisteni va¢Sina rodinnych podnikatel'ov nevnima ziadnu
internt bariéru pre rozvoj rodinného podniku (37 %), o hodnotime vel'mi pozitivne. Co sa tyka
tych, ktori predsa len vnimajt existenciu urcitych internych (vnutornych) bariér ako dévod ich
stagnacie, tito najviac uvadzali finan¢né a kapacitné problémy: nedostatok kapitalu alebo nizky
stav majetku (23 %), nedostatok kapacity podniku pre rast (priestorovej, finan¢nej, I'udskych
zdrojov, 22 %).

Graf 40 Interné bariéry rozvoja/rastu rodinného podniku
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Nizka motivacia [l 3%
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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Nasledovali bariéry ako negativny vztah k riziku u podnikatela (16 %), slaba angazovanost’
pracovnikov (12 %), nizka troven odbornych znalosti a skusenosti vedenia (11 %) alebo
nevykonny / slaby manazment (7 %). Iba 5 % podnikatel'ov nema nastupcu a nema tak s kym
zdiel'at’ viziu rastu rodinného podniku. Zhodne po 3 % respondentov uviedlo, ze rast rodinného
podniku brzdia spory v rodine alebo nizka motivacia podnikatel'a. Medzi 3 % inych odpovedi
boli: nedostatok ¢asu, energie alebo slabé zdravie podnikatel’a, popripade vedenia. Nakol'ko
vSak podnikatelia vnimali existenciu internych bariér vo viacerych oblastiach, hodnoty
presahuju 100 %. Velka Cast’ vnimanych problémov zo strany rodinnych podnikov je spojena
s riadenim podnikov, ¢i uz na trovni vrcholového manazmentu, ale aj na nizSich Grovniach.
Tento stav je do istej miery dany aj vysokou mierou angazovanosti rodiny na riadeni (v pripade
vrcholového manaZzmentu) a absenciou potreby tento segment v minulosti adekvatne riesit.

Systematicky prehlad externych a internych bariére sa nachadza v Prilohe C

8.8 Moznosti zlepSenia a vyzvy pre rodinné podniky

Pre formulovanie navrhov na rast a zvySenie konkurencieschopnosti rodinnych podnikov
je potrebné identifikovat’ preferencie rodinnych podnikov, ktoré oblasti podnikatel'ského
prostredia vnimaju ako najdolezitejSie z pohl'adu zlepsSenia podmienok a zaroven aké vyzvy

ocakavaju v najblizSom obdobi.

Otazka 33. MozZnosti zlepSenia podmienok pre rodinné podnikanie

V kontexte hlavného ciela monografie identifikovat determinanty rastu rodinného
podnikania na Slovensku sme polozili otdzku, v akych oblastiach v ramci podnikatel'ského
prostredia by preferovali rodinni podnikatelia zlepSenie podmienok. Vic¢sina respondentov
zastava nazor, ze pre podporu ich rastu a zvysenie konkurencieschopnosti je nevyhnuté znizenie
danového zat'azenia (68 %), odstranovanie administrativnych prekazok (59 %), absentuje tiez
podpora rodinnych firiem zo strany $tatu (56 %) a zlepSenie legislativy v prospech rodinného
podnikania (55 %). Skoro 1/3 respondentov pozaduje jednoduchsi pristup k finanénym zdrojom
(29 %) a zriadenie poradenského organu pre rodinné podniky (16 %). Iba 2 % respondentov
uviedlo, ze ich konkurencieschopnost’ brzdi nizka vymozitel'nost’ prava. Hodnoty presahuju

100 % z dovodu, Ze rodinni podnikatelia mali moZnost’ vybrat’ si z viacej moznosti.
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Graf 41 Preferencie zlepsenia podmienok pre rodinné podniky

né I 2%
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

Vyskumna otazka 3 Aké z nasledujucich zmien v podnikatelskom prostredi by mali vplyv
na rast mikropodnikov, malych, strednych a velkych rodinnych podnikov, a su tieto zmeny

rovnaké, nezavisle od velkostnej Struktury rodinnych podnikov?

Problematiku vplyvu zlepsenia podmienok pre rast rodinnych podnikov sme vyhodnotili
aj v kontexte odpovedi rodinnych podnikov podla velkostnych kategorii a vyhodnotili sme,
ktorym zmenam pripisuju mikropodniky, malé, stredné a vel’ké rodinné podniky na Slovensku

najvyraznejsi vplyv.

Tabulka 9 Kontingen¢na tabulka Faktory podnikatel'ského prostredia vplyvajice na rast
rodinnych podniky podl'a vel'kostnej kategorie (v %)

Mikropodnik ~ Maly Stredny ~ Velky Celkom
podnik podnik podnik

Znizenie danového zat'azenia 22,4 25,7 25,7 26,7 20,9
Vicsia podpora rodinnych firiem zo 22,4 16,2 18,6 13,3 215
strany Statu

Zriadenie poradenského organu pre RP 59 8,1 29 0,0 7,3
Zlepsenie legislativy v prospech 194 16,2 22,9 20,0 18,8
rodinného podnikania

Jednoduchsi pristup k finanénym 11,8 8,1 8,6 13,3 12,0
zdrojom pre RP

Odstranovanie administrativnych 18,2 25,7 21,4 26,7 194
prekazok

Celkom 45,8 23,4 24,2 6,7 100,0

Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

115



Rast a konkurencieschopnost’ rodinnych podnikov je ovplyvnend mnozstvom faktorov.
Vysledky vyskumu preukazali, ze na rast mikropodnikov by mali vplyv jednak viésia podpora
zo strany $tatu, ale aj odstranenie administrativnych prekazok. Na rast malych podnikov
S potom zamestnancov do 49 by mali vplyv znizenie danového zataZzenia a odstranenie
administrativnych prekézok a vac¢sia podpora Statu. Pre rast strednych podnikov je rozhodujtce
najmi zlepsenie podmienok v prospech rodinného podnikania, zniZzenie daiového zat'azenia
a vicsia podpora zo strany Statu v prospech rodinného podnikania. Vel'ké podniky vnimaji
znizenie danového zatazenia, odstranenie administrativnych prekazok a celkové zlepSenie
podmienok v prospech rodinného podnikania, ako klI'icové faktory ich rozvoja a zvysSenia
konkurencieschopnosti. Naopak nepovazuju za dolezité zriadenie poradenského organu
pre rodinné podniky. Rozdiely v relaciach odpovedi (tabulka 9) st vSak minimalne, a teda
mozeme konStatovat, ze faktory rastu, vnimané rodinnymi podnikmi, si nezavisle od ich

velkostnej Struktary.

Graf 42 Faktory rastu mikropodnikov, malych, strednych a vel’kych rodinnych podnikov

= 7nizenie datiového zataZenia
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administrativnych prekazok

Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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Na zéklade vyhodnotenia Chi kvadratového testu, mézeme tiez konstatovat’, ze faktory
rastu vnimané rodinnymi podnikmi st nezavisle od velkostnej Struktiry predmetnych
podnikov. Toto tvrdenie zaroven potvrdzuji vysledky komplexnej kontingencnej tabulky 9,
ktoré koresponduju s vysledkami spracovanymi V Statistickom programe SPSS zrealizovaného

Chi kvadratového testu (sthrnna tabul’ka 10).

TabuPka 10 Chi-kvadrat test Faktory podnikatel'ského prostredia vplyvajice na rast

rodinnych podnikov podla vel'kostnej kategorie rodinného podniku

Opatrenia na zmenu hodnota df p-hodnota
Znizenie danového zat'azenia 4232 3 ,935
Vicsia podpora rodinnych firiem zo strany $tatu 5,010? 3 171
Zriadenie poradenského organu pre RP 3,2372 3 ,356
Zlepsenie legislativy v prospech rodinného 2,179 3 ,536
podnikania
Jednoduchsi pristup k finanénym zdrojom pre 1,7912 3 ,617
RP
Odstraniovanie administrativnych prekazok 2,336? 3 ,506

Zdroj: vlastny vyskum, 2020. Spracované v §tatistickom programe SPSS.

V stipci ,.p-hodnota“ je p = hladina vyznamnosti, kde p nam udava, s akou
pravdepodobnost’ou by sme urobili chybu, keby sme tvrdili, ze existuju rozdiely. Ani v jednom
z uvedenych opatreni nie je p mensie ako 0,05, kedy by tieto rozdiely boli vyznamné na hladine
vyznamnosti o = 0,05. V3etky hodnoty v tomto stipci presahuja p > 0,05 a moézeme konstatovat,,
ze nie je zavislost uvedenych faktorov rastu rodinnych podnikov od ich velkostnej kategorie.
Dalej je zrejmé, e ¢im je hodnota p blizsie k hodnote 1, tak rodinné podniky uviedli, Ze na ich
rast by vplyvali rovnaké opatrenia vlady, bez ohl'adu na to, Vv ktorej velkostnej kategorii sa
vyskytuju. Uvadzame napriklad, ze ak v pripade zniZenie danového zat'azenia sa p = 0,935, tak
ak by sme v tomto pripade tvrdili, Ze rozdiely si vyznamné, tak sa mylime
s pravdepodobnost'ou az 93,5 %. Z toho vyplyva, Ze tieto rozdiely nie su Statisticky vyznamné
a na rast rodinnych podnikov by mali vplyv rovnaké opatrenia v podnikatel'skom prostredi,
bez ohladu, ¢i sa tieto podnikatel'ské subjekty vyskytuju v kategoriach mikropodnikov, malych,

strednych alebo vel'kych rodinnych podnikov, a tiez, ze relacie ich odpovedi st podobné.

Otazka 34. Najvidcsie vyzvy/problémy pre rodinné podnikanie v najbliZ§om obdobi
Pre formulovanie odporucani, ktoré by podporili zvySenie konkurencieschopnosti

rodinnych podnikov, je nevyhnutné zamerat’ sa na zistovanie najvac¢Sich vyziev/problémov,
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ktoré budi mat vplyv na rodinny podnik v najblizSom obdobi. NajfrekventovanejSimi
odpoved’ami v suvislosti s vyzvami, pred ktorymi sa budu nachadzat’ predmetné podniky, boli
respondentami uvadzané nasledovné oblasti: dostupnost’ kvalifikovanych zamestnancov
(45 %), trhové podmienky a konkurenény tlak (44 %) a vladne zasahy, legislativhe zmeny,
verejné vydavky, dane (41 %). Zhodne po 28 % respondentov bude zameriavat’ svoje aktivity
na zabezpeCenie ziskovosti a dostatoénych marzi, ako aj vcasnost' platenia pohladavok

klientmi, 26 % na financovanie d’al$ieho rastu a 18 % na export a rozsirenie na zahrani¢né trhy.

Graf 43 Najvicsie vyzvy/problémy pre rodinné podnikanie v najblizSom obdobi

Iné 5%
Vzdelavanie a tréning zamestnancov 6%
Rodinna politika, pripadné konflikty a udalosti v rodine - 8%
Zmena v manazmente vo Vasej firme [N 9%
Reorganizécia firmy || N NN 10%
Vstupné materiély a energie, ich cena a dostupnost || N | N I 13%
Planovanie nastupnictva (genera¢nd vymena) || NBNEEEE 15%
Inovacie a nové technolégie || NN 1%

Dostupnost financovania z EU, fondy EU || N AN NN 15%
Export, rozsirenie na zahrani¢né trhy || | N R NI 13
Moznosti financovania dalsieho rastu [ NRRNRMEE 26%

Vasnost platenia pohladavok klientmi _ 28%

Zabezpecenie ziskovosti a dostatocnych marzi 28%

Vladne Zésahy, |egis|at|’vne zmeny, Verejné v{/davky, _ 41%
0o

dane

Trhové podmienky a konkurenény tiak [ 2%
Dostupnost kvalifikovanych zamestnancov || NN NN /-

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zdroj: vlastny vyskum, 2020.
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Dalej boli uvadzané tieto vyzvy/problémy: dostupnost’ financovania z EU, fondy EU (16
%), inovacie a nové technologie (16 %) a planovanie nastupnictva (genera¢na vymena, 15 %).
Vyzvou pre 13 % respondentov bude cena a dostupnost’ vstupnych materialov a energie, ktora
sa tyka najmé vyrobnych rodinnych podnikov. Niektoré rodinné podniky stoja pred vyzvou
na zmeny V riadeni a tykaju sa dvoch oblasti: reorganizéacie rodinného podniku (10 %) a zmeny
vV manazmente (9 %). Rodinna politika, pripadné konflikty a udalosti v rodine su vyzvou alebo
problémom pre 8 % respondentov v blizkom obdobi a vzdeldvanie a tréning zamestnancov
pre 6 % rodinnych podnikov. Medzi inymi vyzvami alebo problémami (5 %) pre rodinné
podniky boli uvedené: vysoké odvodové zatazenie zo mzdy a zaroven ststavné zvySovanie
miezd, tieZ byrokracia a korupcia pri Cerpani eurofondov. Hodnoty presahuju 100 % z dévodu,

ze rodinni podnikatelia mali moznost’ vybrat’ si z viac moznosti.

Vyskumna otazka 4 Su ocakavané vyzvylproblémy v najblizsom obdobi podobné pre vsetky

velkostné kategorie rodinnych podnikov?

Poslednou skumanou oblastou boli o¢akavané vyzvy/problémy rodinnymi podnikmi
podla ich velkostnej kategorie. Pre mikropodniky (po¢tom do 9 zamestnancov) su najvacsou
vyzvou do budiiceho obdobia neocakavané vladne zasahy, legislativne zmeny, vysoké dane
a vCasnost’ platenia pohl'adavok klientmi. Odpovede malych rodinnych podnikov (po¢tom 10 —
49 zamestnancov) boli totozné s odpoved’ami mikropodnikov a medzi najmarkantnejSiu
vyzvu/problém do budiiceho obdobia radia zasahy Statu, Casté legislativne zmeny a vysoké
dane. Obe uvedené skupiny rodinnych podnikov st v suvislosti s uvedenymi vyzvami citlivé
na legislativne zmeny a vysoké danové zatazenie a moZeme konStatovat’, Ze najmid mensie
rodinné podniky su 0bzvlast’ senzibilné na priaznivé podnikatel'ské prostredie. Zaroven vsak
tieto stanoviska kopiruju uvedené problémy za vSetky rodinné podniky spolu, nezavisle

od velkostnej kategorie podniku.
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Graf 44 Vyzvy rodinnych podnikov podl'a velkostnej Struktiry
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Zdroj: vlastny vyskum, 2020.

NajfrekventovanejSimi odpoved’ami respondentov radiacim sa do skupin stredné (poctom
100 — 249 zamestnancov) a velké rodinné podniky (viac ako 249 zamestnancov), ktoré budu
mat vplyv na ich ¢innost’ do buduceho obdobia, boli dostupnost kvalifikovanych zamestnancov
a obdobne ako u mikropodnikov a malych rodinnych podnikov zasahy $tatu, casté legislativne
zmeny a vysoké dane . Na zaklade podrobnych vysledkov, identifikovanych aj v tejto otazke,
by mohla byt prispdsobena Statna politika podpory predmetnych podnikov aj podla ich
velkostnej kategorie. Konkrétne navrhy st predmetom nasledujucej kapitoly monografie.

Podrobna kontingen¢nd tabul’ka vysledkov predmetnej problematiky sa nachadza v Prilohe G.

V stihrnnej tabulke 11 je v poslednom stipci ,,p-hodnota™ uvedena p hladina vyznamnosti,
kde p nam udava, s akou pravdepodobnost’ou by sme urobili chybu, keby sme tvrdili, Zze existuji
rozdiely. Nakol’ko sme si v metodickej ¢asti stanovili, ze ak je p mensie ako 0,05, tak rozdiely

st vyznamné len na hladine vyznamnosti a < 0,05.
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Tabulka 11 Chi-kvadrat test Vyzvy/bariéry rodinnych podnikov podl'a velkostnej Struktary

Ocakavané vyzvy/problémy hodnota df p-hodnota
Moznosti financovania d’alSieho rastu 3,1642 3 ,367
Export, rozSirenie na zahrani¢né trhy 3,5382 3 ,316
Trhové podmienky a konkurencny tlak , 71902 3 ,852
Zabezpecenie ziskovosti a dostatocnych marzi 4,9992 3 172
Vcasnost’ platenia pohl'adavok klientmi 4172 3 937
Vstupné materidly a energie, ich cena a 2172 3 975
dostupnost’

Dostupnost’ kvalifikovanych zamestnancov 11,1672 3 ,011
Vzdelavanie a tréning zamestnancov 10,0462 3 ,018
Vladne zésahy, legislativne zmeny, verejné 3,905° 3 272
vydavky, dane

Dostupnost’ financovania z EU, fondy EU 1,6992 3 ,637
Inovécie a nové technologie 4,600? 3 ,204
Planovanie nastupnictva , 1422 3 ,863
Zmena v manazmente vo Vasej firme 5,56792 3 ,134
Reorganizicia firmy 2,317° 3 ,509
Rodinna politika, pripadné konflikty a udalosti 5,3692 3 147
v rodine

Zdroj: vlastny vyskum, 2020. Spracované V Statistickom programe SPSS.

Na zéklade vyhodnotenia Chi kvadratového testu, mézeme konstatovat’, ze vyzvy alebo
problémy, ktoré oc¢akdvaji rodinné podniky, st v niektorych pripadoch zavislé od velkostnej
Struktary predmetnych podnikov. AvSak vo vic¢Sine vyziev sa vyskytuje p > 0,05 a mdzeme
konstatovat, ze rozdiely v uvedenych vyzvach rodinnych podnikov v zavislosti od ich
velkostnej kategorie, nie su §tatisticky vyznamné. Cim je hodnota p blizsie k hodnote 1, tak sa
ocakavané vyzvy zhoduju v rovnakych relaciach u vSetkych rodinnych podnikov, bez ohl'adu
na ich velkostnu kategoriu.

Pri vyzve Dostupnost’ kvalifikovanych zamestnancov, v kontexte stanovenej hladiny
alfa = 0,050, kde je p = 0,011 (je mensSie ako 0,05), takZe hladina vyznamnosti je dokonca
omnoho nizsia ako stanovena hladina alfa, a teda moézeme tvrdit’ takmer s istotou (mylili by
sme sa na 1,11%), Ze rozdiely medzi podnikmi s réznou velkost'ou existuju, t. j. dostupnost’
kvalifikovanych zamestnancov bude vyzvou skor strednych a velkych podnikov (nad 66 %)

nez u mikropodnikov (31 %) alebo malych podnikov, ako prezentuje nasledujtica tabul’ka 12.
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Tabulka 12 Chi-kvadrat test Dostupnost’ kvalifikovanych zamestnancov Vv kontexte

s vel’kostnou Strukturou rodinnych podnikov

Crosstab
B ,Dostupnost’ Total
kvalifikovanych zamestnancov
0 1

Velkost Count 40 18 58
podniku % within Velkost podniku 69,0% 31,0% 100,0%
Count 14 13 27

% within Velkost’ podniku 51,9% 48,1% 100,0%

Count 8 17 25

% within Velkost podniku 32,0% 68,0% 100,0%

Count 2 4 6

% within Velkost podniku 33,3% 66,7% 100,0%

Total Count 64 52 116

% within Velkost’ podniku 55,2% 44,8% 100,0%

Zdroj: vlastny vyskum, 2020. Spracované v Statistickom programe SPSS.

Pri vyzve Vzdeldvanie a tréning zamestnancov (p = 0,018), mdzeme konstatovat’, Ze
hladina vyznamnosti je tieZ niZSia ako stanovend hladina alfa. Mézeme teda tvrdit, Ze rozdiely
medzi podnikmi s roznou velkostou existuji a vzdelavanie a tréning zamestnancov bude
vyzvou vel’kych podnikov (nad 33 %) nez u mikropodnikov, malych a strednych podnikov, kde

sa relacie pohybovali v rozmedzi 1,7 % — 8 %.

Tabulka 13 Chi-kvadrat test Vzdelavanie a tréning zamestnancov v suvislosti S vel'kostnou

Strukturou rodinnych podnikov

Crosstab
Vzdelavanie a tréning Total
zamestnancov
0 1

Velkost Count 57 1 58
podniku % within Velkost podniku 98,3% 1,7% 100,0%
Count 25 2 27
% within Velkost podniku 92,6% 7,4% 100,0%
Count 23 2 25
% within Velkost podniku 92,0% 8,0% 100,0%
Count 4 2 6
% within Velkost podniku 66,7% 33,3% 100,0%
Total Count 109 7 116
% within Velkost podniku 94,0% 6,0% 100,0%

Zdroj: vlastny vyskum, 2020. Spracované v Statistickom programe SPSS.
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8.9 Navrh odporucani pre rozvoj rodinného podnikania na Slovensku

Problematikou rodinného podnikania sa na Slovensku v sti€asnosti parcidlne zaoberaju
uz viaceré dokumenty, ako napriklad Zakon o podpore MSP a Schéma na podporu rodinného
podnikania. Zakon o podpore MSP urcuje d’al$ie smerovanie v oblasti podpornych nastrojov,
ich institucionalneho zabezpecenia a uprav pravneho ramca podnikatel'ského prostredia.
Pre slovenské rodinné podniky je cielene ur¢ena Schéma na podporu rodinného podnikania,
ktorej hlavnym cielom je podpora rozvoja rodinného podnikania na Slovensku a vytvorenie
podmienok pre proces generacnej vymeny v ramci jednotlivych rodinnych podnikov. Napriek
tomu akokol'vek podpora je rodinnymi podnikatelmi dlhodobo vnimana ako nedostato¢na.
Preto, v kontexte identifikovanych externych bariér rastu a preferencii rodinnych podnikov,
uvadzame navrhy opatreni, ktorych implementacia umozni zlepsenie podmienok a skvalitnenie
podnikatel'ského prostredia pre rast a konkurencieschopnost’ predmetnych podnikatel'skych
subjektov na Slovensku.

V oblasti legislativy a administrativy:

= prijatie definicie rodinného podniku, pripadne zdkona 0 rodinnom podnikani,

= evidencia rodinnych podnikov, nasledné Statistické sledovanie tohto Specifického
segmentu podnikania a tiez vyhodnocovanie vykonov a vplyvu predmetnych podnikov
na ekonomiku,

= zriadenie expertnej skupiny pre rodinné podnikanie na MH SR,

= platnost novych pravnych predpisov vzdy k jednému datumu aich informacna
dostupnost’ pre podnikatel'ov,

=  znizenie danového a odvodového zat’azenia,

= zniZenie administrativneho zat'azenia a pristupenie k jeho systematickej redukcii,

= zvySenie vymoziteI'nosti, najma zefektivnenim procesnych postupov vratane stanovenia
doby, do ktorej musi std konat’ v prislusnej veci,

= jednoduchy transfer podniku pre rodinné firmy z FO na PO ,,prechodovy mostik®,

= implementacia instititu zvereneckého fondu do slovenskej legislativy ako priklad
dobrej praxe z Ciech,

= novelizacia a modernizacia dedi¢ského konania, zavetu a zavedenie predmanzelskych
zmluv,

= zavedenie prestiznej znacky ,,Slovenskad rodinna firma*“, ako napriklad uz existuju

V zahrani¢i.
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V oblasti pristupu ku kapitalu a podpornych programov:
ul’'ahCenie pristupu k Startovaciemu kapitalu pre zacinajucich rodinnych podnikatel'ov
formou poskytovania zvyhodnenych uverov, stimulov resp. bankovych zaruk,
finan¢na podpora zaéinajucich rodinnych podnikov, na ktorych vzniku a ¢innosti sa
vyznamnou mierou podiel’a viacero ¢lenov jednej rodiny,
ul’ahCenie pristupu ku kapitalu pre uz existujuce rodinné podniky,
podpora exportu rodinnych podnikov (napriklad formou zaruk alebo poistenia exportu)
a finan¢nd podpora ich ucasti na vystavach a veltrhoch,
finan¢na podpora inova¢nych aktivit rodinnych podnikov,
spracovanie prehl'adu o moznostiach finan¢nej podpory pre rodinné podniky,

poskytovanie poradenstva a vzdelavania za¢inajucim podnikatel'om bezplatne.

V oblasti vzdelavania, poradenstva a informovanosti:
stimulacia k zakladaniu rodinnych podnikov,
zlepSenie pristupu zacinajucich rodinnych podnikatelov k finan¢ne zvyhodnenému
poradenstvu, pripadne ho poskytovat’ bezplatne,
poradenstvo pre rodinnych podnikatel'ov v oblasti nastupnictva, oceniovania a prevodu
rodinného podniku,
podpora vzdelavania manazmentu a nastupcov v rodinnych podnikoch,
spracovanie prehladu o moznostiach vzdelavania pre Specifické oblasti tykajice sa
rodinnych podnikatelov,
zriadenie poradensko-vyskumnych centier pre rodinné podniky a zaradenie predmetov
tykajacich sa problematiky rodinného podnikania do vyucby na univerzitach,
zvysenie informovanosti rodinnych podnikatel'skych subjektov v oblasti alternativnych
metod rieSenia sporov s cielom zvysit’ ich vyuzivanie,
podpora poradenstva a vzdelavania o moznostiach podnikania na zahrani¢nych trhoch
s cielom zvysenia exportnych aktivit rodinnych podnikov,
zabezpeCenie poradenstva a vzdelavania S cielom podpory inova¢nych aktivit
rodinnych podnikov,
podpora inovaénych aktivit rodinnych podnikov napriklad odstranenim bariér v ich
spolupraci s akademickym sektorom,
zabezpecenie dostatoCnej komunikécie vlady pri zavadzani prebiehajicich reforiem

smerom k podnikatel'skému sektoru celkovo, a tiez k rodinnym podnikom,
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= zriadenie asociacie rodinnych podnikatel'ov, pripadne regionalnych klubov rodinnych
podnikov — stimulacia networkingu rodinnych podnikov,
= sprostredkovanie internshipov formou vymennej staZze potomkov v inych rodinnych

podnikoch.

V oblasti zamestnanosti:
=  podpora tvorby pracovnych prilezitosti v rodinnych podnikoch,
=  znizenie administrativnej naro¢nosti so zamestnavanim,
=  postupné znizovanie nakladov na zamestnanca vratane odvodového zatazenia v SR,
= zvyhodnené zamestndvanie rodinnych prislusnikov, predovSetkym potomkov,
pri brigadnej ¢innosti (oslobodenie od platenia odvodov a pod.).

= zvyhodnené zamestnavanie ob¢anov so zdravotnym postihnutim.

Implementacia uvedenych navrhov Vv oblasti podpory rodinnych podnikov smeruje
k vypracovaniu koncepcie rozvoja pre predmetné podniky s hlavnym dorazom na zlepsSenie
podnikatel'ského prostredia podporujiceho ich rast a konkurencieschopnost’. Prijatie Zadkona
0 MSP a vypracovanie Schémy na podporu rodinného podnikania v su€asnosti za¢ina vytvarat’
priestor pre dynamicky rast a kontinuitu rodinnych podnikov na Slovensku. V tejto suvislosti
by sa dlhodobé vytvaranie vhodnych podmienok, napomahajicich rozvoju rodinného
podnikania, malo stat’ sucast’'ou politik v§etkych ministerstiev, ostatnych organov $tatnej spravy
a samospravy, ktorym odporuc¢ame zohladnovat’ pri tvorbe predpisov a politik vo vSetkych

oblastiach potreby rodinnych podnikov.
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Abstrakt

Rodinné podniky tvoria viac ako dve tretiny vSetkych podnikatel'skych subjektov,
zohravaju tak vyznamnu tlohu v ekonomike Slovenska, podiel’aju sa na tvorbe HDP a generuju
mnozstvo pracovnych prilezitosti. Vyznamne kreuju slovenské podnikatel'ské prostredie,
posobia v réznych regiénoch a podporuji miestne komunitné projekty. PruznejSie sa
prispdsobuju potrebam trhu a z dovodu existencie osobnych vztahov k zamestnancom,
odberatelom a dodavatelom dosahuju lepsiu kontrolu kvality. Zaroven svojimi exportnymi
a inova¢nymi aktivitami vyznamne participuju na exportnej a inova¢nej vykonnosti slovenske;j
ekonomiky. Napriek tomu neexistuje rodinné podnikanie na Slovensku ako samostatna
kategoria, chyba legislativny ramec rodinného podnikania a formuldcia sicasnej legislativy
v oblasti podnikania je nepresnd a pre rodinu a rodinny podnik komplikovana. Cielom
monografie je identifikacia klucovych faktorov rozvoja, ktoré maji vyznamny vplyv
na zvysenie konkurencieschopnosti rodinnych podnikoch na Slovensku a v sutvislosti
s identifikovanymi bariérami a o¢akavanymi vyzvami navrhnt’ opatrenia na zlepsSenie podpory
a zvySenie konkurencieschopnosti rodinnych podnikov na Slovensku. Monografia je rozdelena
do 8 kapitol. Obsahuje 44 grafov, 13 tabuliek, 2 schémy, 2 mapy, 3 obrazky a 8 priloh. Prva
kapitola je venovana teoretickym aspektom, vymedzeniu zdkladnych kategorii a vyznamu
rodinného podnikania. V d’alSich ¢astiach monografia charakterizuje pravne aspekty rodinného
podnikania a venuje sa Specifickym problematikdm rodinného podnikania ako riadenie
a planovanie. Kapitoly 5 a 6 vysvetl'uji rdimcové podmienky pre vznik a rozvoj predmetnych
podnikov a hodnotia ucinnost’ vybranych faktorov na rast rodinnych podnikov. Zavere¢na
kapitola obsahuje komplexnu §tadiu o vzniku a rozvoji rodinnych podnikov so zameranim sa
na determinanty ich rastu na Slovensku. Vysledkom rieSenia danej problematiky je identifikacia
klacovych faktorov rastu a navrhnutie konkrétnych opatreni, ktoré¢ by mohli akcelerovat’ rast
a konkurencieschopnost’ rodinnych podnikov a zaroven zlepsit' podmienky pre ich rozvoj
v podmienkach Slovenskej republiky. Medzi interné determinanty rastu rodinnych podnikov
mozeme zaradit’ existenciu strategického rodinného panu a nastupnickeho planu, nadstavenie
pravidiel pre eliminaciu konfliktov a zabranenie prenosu konfliktov z podniku do rodiny
a opacéne a vopred spracovana rodinna tstava ako nastroj ur¢enia pravidiel fungovania podniku,
a zaroven rozdelenia kompetencii ¢lenom rodiny v rodinnom podniku. Predpokladom rastu
rodinnych podnikov st aj ich exportné a inova¢né aktivity. V tejto suvislosti je preto podpora
exportnych a inova¢nych aktivit rodinnych podnikov dolezitym faktorom ich dynamického

rastu a konkurencieschopnosti. Nedostupnost’ externych finanénych zdrojov, komplikovana
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a rychlo sa meniaca legislativa, ¢i absencia hodnotenia dosledkov regulacii na podnikatel'ské
prostredie patria k dlhodobo pretrvavajacim externym bariéram rastu predmetnych rodinnych
podnikov. Dalgimi st nedostatky v podnikatel'skom prostredi, ako naro¢na a komplikovana
vymozitel'nost prava a nefunkcénost’ stidov, vysokd administrativna zataz, vysoké danové
a odvodové zatazenie a nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Vytvorenie kvalitného
podnikatel'ského prostredia je jednym z klicovych determinantov zabezpecenia prosperity
a zvySenia konkurencieschopnosti nielen rodinnych podnikov, ale vSetkych podnikatel'skych
subjektov na Slovensku. Délezitym sa stava prijatie definicie rodinného podnikania, ziskanie
podrobnych kvantitativnych a kvalitativnych Statistik o rodinnom podnikani a nasledné
vycislenie ekonomickych dopadov na Slovensko, ako podklad pre d’alSie opatrenia podporujice

konkurencieschopnost’ rodinnych podnikov.
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